


Premiére greffe combinée de rein et d'ilots pancréatiques en France,
ouverture du 2™ centre de radiothérapie équipé d'un Gamma Knife,
création de la Maison des Femmes de Lyon avec un collectif inter
associatif de lutte contre les violences faites aux femmes, célébration
des 10 ans de lInstitut de Cancérologie associée au développement
de nouveaux programmes d’expertise médicale dans la prise en
charge du cancer (radiothérapie interne vectorisée, traitement des
tumeurs trophoblastiques gestationnelles), engagement de tous les
groupements hospitaliers dans la charte Romain Jacob en faveur
des personnes vivant avec un handicap, inauguration des nouvelles
urgences de ['hdpital lyon Sud et mise en place de maisons
médicales de garde & l'hépital Edouard Herriot et & I'hépital Femme-
Mére-Enfant, développement des collaborations avec les CPTS du
territoire... 2024 a démontré toute la capacité des Hospices Civils
de lyon & conjuguer innovation, excellence clinique et engagement
territorial au service de la population lyonnaise.

Soutenus par 'engagement constant de leur communauté hospitaliére
de 24000 professionnels, les HCL ont su, en 2024, amplifier leur
transformation: un CHU plus ouvert sur son territoire, acteur des
transitions écologique et numérique, attentif aux parcours comme aux
talents, capable d'allier innovation, responsabilité et excellence au
service de tous. A l'heure ouU se finalise le projet stratégique 2035,
les HCL confirment leur réle moteur dans |'évolution du service public
hospitalier, au croisement des soins, de la science et des solidarités.

Raymond Le Moign, Pr Vincent Piriou,
Directeur Général Président de la Commission
des Hospices Civils de Lyon Médicale d'Etablissement des HCL
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2 CHU lits et places
de France 96

fauteuils
T1er CHU de soins d;nt;‘ires
de la région .
Auvergne-Rhéne-Alpes

Un budget supérieur &

2,3Md€
24000

professionnels

1080

lits et places
Groupement hospitalier Centre

6| Hépital des Charpennes (221 lits et places)
Hopital Edouard Herriot (859 lits et places)

n Centre de Soins, d’enseignement
et de recherche dentaire

1292

lits et places
Groupement
hospitalier Nord

1] Hépital Frédéric Dugoujon (102 lits et places)
2| Hépital de la Croix-Rousse (736 lits et places)
3] Hépital Pierre Garraud (454 lits et places)

1176

lits et places
Groupement hospitalier Sud

4] Hépital Lyon Sud (997 lits et places)
5| Hépital Henry Gabrielle (179 lits et places)

Groupement hospitalier Est
Hépital Pierre Wertheimer (372 lits et places)
Hépital Louis Pradel (409 lits et places)
Hépital Femme Mére Enfant (514 lits et places)

IHOPE (52 lits et places en commun
avec le CLB)

246

lits et places

[ Hépital
Renée Sabran



CHAQUE JOUR AUX HCL

En moyenne en 2024, les professionnels des HCL ont quotidiennement :

assuré réalisé traité
e o 1537 UUH
m EXAMENS
r D'IMAGERIE @) ZOSZE?SO
— DE BIOLOGIE

5146 I=1

ET D’ANATOMO-

CONSULTATIONS 0, L CYTOPATHOLOGIE
pris en charge
397 patients en hépital de jour
2 500 © 386 patients pour une séance
patients en de radiothérapie, dialyse,
hospitalisation chimiothérapie, oxygénothérapie,
compléte aphérése ou transfusion
accueilli réalisé réalisé
+ =
PATIENTS T ACCOUCHEMENTS ®»
AUX URGENCES .-.

204 228 =
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{y compris urgences ENFANTS
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Lits et places

en activité de
médecine, chirurgie,
obstétrique

et psychiatrie

dont 640 places
d’hépital de jour ou
d’ambulatoire

en activité de soins
de suite et de
réadaptation

dont 83 places
d’hépital de jour ou
d’ambulatoire

en activité de soins
longue durée



Une avancée médicale majeure aux HCL :
la premiére greffe simultanée rein-ilots pancréatiques en France

L'hépital Edouard Herriot a réalisé une premiére nationale au travers d'une
greffe simultanée d'un rein et d‘ilots pancréatiques provenant du méme
donneur. Cette double intervention représente un nouvel espoir pour les
patients atteints de diabéte de type 1 en insuffisance rénale terminale.

LACTIVITE DE

.s© TRANSPLANTATION ET DE GREFFE

Adultes | Pédiatriques

Reins 197 19
Pancréas 21 /
Foie 101 11
Poumon 27 1

Coeur 21 4
Coeur poumon 2 0
Intestins 1 /
Total 2023 370 35

flots pancréatiques :

Hématologie : Uactivité de greffe

18 injections (1 greffe = 2 & 3 injections)

de cellules souches hématopoiétiques

Allogreffes | Autogreffes | Total

Adultes

89

108 197

Pédiatrique

VA%

21

50

Total

129




L’ACTIVITE MEDICALE ET CHIRURGICALE

U

1883450
CONSULTATIONS,
DONT 13728
TELECONSULTATIONS

437 235

SEJOURS, SOIT 5 %
DE PLUS QU’EN 2023

B

102778
INTERVENTIONS
CHIRURGICALES

dont 13 371
interventions
urgentes

En 2024, les professionnels des HCL ont assuré :

Typologie
562 678 des séjours
EXAMENS
D'IMAGERIE 15] ]42
séjours en hospitalisation
() compléte
144744
T, U séjours ambulatoires

141 349

séances de radiothérapie,
dialyse, chimiothérapie,
oxygénothérapie, aphérése
ou transfusion

Wi

15263615
ACTES DE BIOLOGIE
ET D’ANATOMO-
CYTOPATHOLOGIE

Un plateau
technique
d’envergure

13,5

scanners

10

IRM

3

TEP

6

gamma cameras

138

salles de bloc
dont 15 salles
d'urgence, de
césarienne et
de néonatalogie

et 22 salles

interventionnelles.

Typologie
des examens
d’imagerie
121 871

scanners

50848

IRM

11991

TEP

12350

scintigraphies

278 30«

radiologies

78797

échographies

8518

radiologies
interventionnelles




LES ACTIVITES D’URGENCES ET DE MATERNITE

@ Plusde
% 10310
ﬁ% accouchements,
établissements

dont
Hépital Edouard Herriot 108 460 341
Hopital de la Croix-Rousse 44 339 accouchements
Hépital Femme Mére Enfant (urgences gynécologiques) 9309 multiples
Hépital Lyon Sud 35447
Total des passages aux urgences adultes 197 555
Passages aux urgences pédiatriques 74824
Total des passages aux urgences 272379
vservices 2 72 3 79
Total des passages passages aux urgences % 4170
aux urgences adultes 197 555 accouchements
Dont odontologiques 10 142 ?Ag?:;é:?iniemme
Dont ophtalmologi 21 962
ont op ’q mo ?glques 4073
Dont gynécologiques 15085 accouchements
& U'hépital de

La Croix-Rousse

2067

accouchements
a 'hépital Lyon Sud




LE SAMU 69 - CENTRE 15 ET LE SERVICE AVEC LE DISPOSITIF

’ E A SAS, UN SAMU PARMI
D’ACCES AUX SOINS DU RHONE SAS 69 TESIBINEIEEEICACES (T

MODERNES DE FRANCE
Les HCL sont le siege du SAMU

69, également SAMU de zone En 2024, le SAMU 69 a traité : Le Service d’Accés aux Soins
pour la gestion des situations (SAS), lancé en 2020, a été
sanitaires exceptionnelles, expérimenté pour la premiére
qui s’organise autour : fois par le SAMU de Lyon dés
« d'un centre de réception et de dont 720 000 décrochés, en moins février 2021. Ce dispositif vise
régulation des appels (CRRA) d’une minute pour 95% d’entre eux & mieux gérer les soins « non

des urgences : le Centre 15 programmés » en centralisant

associé au SAS69 depuis les demandes via un «guichet
février 2021 unique». Gréce au SAS 69,

tous les acteurs de soins de

*d’un service mobile d'urgence premiare ligne du Rhane (SAMU,

et de réanimation (SMUR) sur —ar
4 sites (hopital Edouard Herriot,
hépital Lyon Sud, hépital de la
Croix-Rousse et 'HéliSMUR de

pompiers, médecins libéraux,
transporteurs sanitaires, etc.) sont
désormais coordonnés.

Le SAS permet une prise en

Bron) primaires et secondaires ide - i
. d’t,m'e cellule d’urgence dont 1750 par transport héliporté Ztg;?;n:qdrzdééUulztg:rz:zzﬁw[e
medlco-psychologlque (CUMP) (ARM) évalue l'urgence vitale
*du centre régional du en moins de 60 secondes, puis
psychotraumatisme (CRP) des appels redirigés oriente si besoin le patient vers
*d’un centre d’enseignement vers la médecine générale le bon professionnel, selon la
des soins d'urgence nature du probléme (somatique

(CESU 69) et vers la médecine d’urgence ou psychiatrique). Entiérement
informatisé et doté d'outils
modernes comme la vidéo-

régulation, le SAMU de Lyon

q £y = figure désormais parmi les plus
conduisent & + avancés de France.
un conseil médical ISAMU 69 - .

-0—©



Les nouvelles urgences de 'hépital Lyon Sud ont ouvert le 28 mars 2024.
Cette ouverture concrétise la premiére étape du projet BAURéaLS, qui
vise la transformation des blocs opératoires, de 'accueil des urgences et
de la réanimation de 'hépital Lyon Sud & l'horizon 2027. Des urgences

repensées, optimisées et sécurisées pour les patients et nos professionnels.

1974-2024 :
50 ANS D’EXISTENCE
POUR LE SAMU DE LYON

Depuis sa création en 1974, le service d'aide

médicale urgente de Lyon n’a cessé d'évoluer au
service des malades et des blessés en s'adaptant
aux besoins de la population et aux évolutions
médicales (néonatologie, assistance circulatoire
...). Plus important SAMU en région, il constitue
aujourd’hui la véritable porte d’entrée pour les
soins non programmés dans le département.

Ouverture de deux maisons médicales
de garde (MMG) au sein des HCL

L'une & 'hépital Edouard Herriot en mai 2024, l'autre
a Uhépital Femme Mére Enfant en novembre. Ces
structures, en partenariat avec [’Agence Régionale
d'Hospitalisation et l'Association de promotion des
maisons médicales de garde libérale de Lyon, visent &
améliorer 'accés aux soins non programmés, réduire

la pression sur les urgences et les temps d'attente. A
Grange Blanche, les consultations sont assurées par
une trentaine de médecins généralistes, via un rendez-
vous SAS ou une orientation des urgences. A 'HFME,
des généralistes et pédiatres accueillent les enfants soirs
et week-ends. En 2024, plus de 3 500 patients ont été
pris en charge rapidement par ces MMG, permettant
une meilleure orientation des cas ne relevant pas d’une
urgence hospitaliére.




UN CHU ENGAGE POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIALE EN SANTE

Mise en ceuvre de
cadre d’engagement
stratégique RSE des HCL

Consécutivement & la validation
par le Conseil de Surveillance
en décembre 2023 du cadre
d’engagement stratégique des
HCL, l'établissement a structuré
le pilotage des 19 plans
d’actions qui concourent & la
réalisation concréte des 4 axes
de transition écologique et
sociale.

Bétis en cohérence avec les
engagements pris dans la
démarche Lyon 2030 portée
par la Ville de Lyon et dans

la Convention des Entreprises
par le Climat dans laquelle

les HCL se sont investis en
2023, ces plans d’actions font
l'objet d’une révision réguliére
et d'évaluation annuelle afin
de garantir la transformation
opérationnelle de
l'établissement dans ses missions
de soin, de recherche et
d’enseignement, en impliquant
& la fois les fonctions support et
les équipes soignantes.

Vers une vision nouvelle de la conception
et de la réalisation des soins aux HCL...

L"écoconception des soins vise & repenser les protocoles de
soins pour réduire leur impact environnemental, social et
économique, tout en maintenant qualité et sécurité. Cette
démarche globale prend en compte 'ensemble du parcours de
soin, en analysant les ressources utilisées, les impacts environ-
nementaux et sanitaires, ainsi que les alternatives possibles.

Si la pertinence des soins est la dimension clé de la dé-
marche, la consommation d’eau et d'énergie, le transport, le
cycle de vie des produits, les déchets, la biodiversité, et la
satisfaction des patients et du personnel sont également in-
terrogées et révisées. Aux HCL, |'écoconception des soins est
portée par un groupe de travail piloté par des membres de
la CME. Ce groupe a pour mission de recenser les initiatives
existantes et d’accompagner la transition

vers des pratiques de soin plus durables.

GREEN BLOC

En fin d’année, les HCL
ont recu le trophée

« Innovation désirable »
de l'association
Innov'Acteurs pour la
démarche de transition
écologique et sociale
mise en place au sein
des blocs opératoires et
salles interventionnelles,
dite « Green Bloc ».

Partenariat avec l’ALEC

Les Hospices Civils de Lyon ont signé
en septembre 2024 un accord de
coopération avec I'’Agence Locale de
Energie et du Climat (ALEC) de Lyon,
afin de renforcer leur engagement
dans la transition écologique. Ce
partenariat & dimension territoriale
s'articule autour de cing axes
stratégiques :

* sobriété et efficacité énergétique,

e énergies renouvelables,

e gestion durable de 'eau,

* et gouvernance participative.

Des premiéeres actions concréetes ont

déja été menées:

e étude sur Uinstallation de panneaux
solaires,

* optimisation des cahiers des
charges liés & la performance
énergétique, ou accompagnement
des rénovations de batiments.

Un projet pilote est aussi en cours

a 'hépital Edouard Herriot pour

adapter un programme de réduction

des consommations d’énergie au
secteur de la santé.

agence locale
e ‘ de l'énergie et du climat
- Métropole de Lyon



CHIFFRES CLES 2024

[

7° —
%o

de baisse de
consommation

d’énergie .

globale entre \
2022 et 2024 ’-
o

36%
¥ d’énergie
Hny renouvelable
utilisés pour le

chauffage (contre

27% en 2023)

Numérique responsable :

En adéquation avec leur plan de
sobriété numérique défini en 2022,
les HCL ont signé début 2024 la
charte « Numérique Responsable »
de Ulnstitut du Numérique
Responsable en visant & :
* Optimiser l'utilisation d’outils
numériques afin de limiter leur 49,
(-]

impact sur |’environnement ! ,
des dépenses de marché

intégrant des critéres ou
clauses RSE (hors monopoles
et centrales d’achat)

* Adopter des pratiques numériques
éthiques et responsables

* Développer des services
numériques accessibles & tous,

favorisant Uinclusion et la durabilité < 250,
\ (-]

* Promouvoir |'émergence de - R de produits
comportements numériques ‘) alimentaires
éco-responsables - labellisés dont

. £ . 11,7% de produits

* Assurer la résilience de ( l E™ bio en restauration

l'organisation face aux défis futurs

Lundi 1 00%

végétarien dans
les restaurants du
personnel

r e
+160 %
de professionnels
covoitureurs par

rapport a 2023

368
participants
aux ateliers
de la Fresque
du Climat

15

projets lauréats
dans le cadre
de l'appel &

> projet interne
RSE en 2023 et
développés en

2024

Déploiement du plan
de mobilité adopté en
2023, en cohérence
avec les objectifs de

décarbonation du CHU

l'utilisation des modes
doux de déplacement
par les professionnels

1
Q conseillére mobilité
O pour favoriser

6> 535

covoitureurs sur notre
communauté « En covoit »
et 6591 trajets effectués

Challenge mobilité
Auvergne-Rhéne-Alpes :

41 237 «m

parcourus & pied, en vélo,
en transport en commun,
en train, en trottinette

ou en skateboard par

'

@% com i



LES FEMMES ET LES HOMMES DES HCL

Total personnel (effectifs physiques)

Personnel médical

Personnel non médical

Faciliter l'accés
E au logement dans la
— métropole lyonnaise
En 2024, 112 nouvelles
familles de professionnels
HCL ont pu bénéficier
soit du parc HCL, soit des
offres de nos partenaires.

Pyramide des dges du personnel médical sénior

74-84

24073
5606
18 467

Favoriser le bien-étre
des professionnels
Plus de 50 cours

de sport gratuits

chaque semaine
dans 13 sites des HCL

Sagesfemmes

(]

64-74

54-64
44-54
34-44
24-34

[ Homme i Femme

| | |
600 400 200 0 200 400 600

Y

=<

—]
=

Masse salariale:

l 385 M<

AR 3169

recrutements en 2024

2901

Personnel

médical sénior

¢ 370 Personnel
médical sénior

Personnel
médical

5606

(médecin§, phcr.mucie:ns, hospitalo—
odontol 9 tes, b Iha t universitaire
sages-femmes - hors )
étudiants 2° cycle) titulaire
[ | 2395
Personnel

A\
" e 3482 étudiants
de 2° cycle
* 2395 internes et

médical junior :

faisant fonction
d'internes

h



UN
INVESTISSEMENT
FORT DANS

LA FORMATION
CONTINUE

]2 ME€ ont été consacrés
4 la formation du personnel
non médical en 2024 :

239 agents des HCL financés
en études promotionnelles,
dont :

- 127 nouveaux départs
financés en 2024

-4 IPA

491 formations diplémantes
49 apprentis (30 en 2023)

départs en formation :

13661 agents,

sans compter les formations en
e-learning, suivies par plus de
2300 agents

2874

Personnels T
logistique et
technique
2368 — Personnel
Personnel non médical

administratif 1 8

—
183 9
N

Personnel
éducatif-social

11 603

Personnel
1439 soignant
Personnel et de

médicotechnique

Pyramide des dges du personnel non médical

Plus de 55 ans
De 40 & 55 ans
De 25 & 40 ans

Moins de 25 ans .
| | | | | |
o o 9 0 9 © o
S & o S & o
n O v 65 O v
Homme Femme

2000 -

rééducation

2500 -

3000 —

3500 —

Nouvelles organisations
de travail

En 2024, 28 services de soins se sont
investis dans des projets de réorganisation
visant & adapter les rythmes de travail et
améliorer les modalités de prise en charge
des patients. Notamment avec l'introduction
d'horaires en 12 heures et la mise en place
de la semaine en 4 jours.

Encouragés par les bilans positifs des
services expérimentateurs de la semaine en
4 jours, trois nouveaux services ont rejoint
cette dynamique en 2024 et des nombreux
projets sont en cours de réflexions illustrant
l'adhésion croissante des équipes & ces
nouveaux modes d'organisation.

In

6000 4=.J

4000 -
4500 -
5000 -
5500 -

13



LA CAMPAGNE « ICI, JE PEUX ! »

AGIR JOUR ET NUIT
EN CITOYENNE

RESPONSABLE A

L'HOPITAL COMME
A LA MAISON

JEPEUX |

Wattalle, i de sl aus HCL
M citayesne prgagee.

Fiers de la
#teamHCL

Les fondements de la marque
employeur des HCL ont été
posés dés 2023, en s'appuyant
sur l'analyse de l'enquéte

« Raconte-moi les HCL » et la
formulation de 7 engagements
en tant qu’employeur.

En 2024, cette dynamique s'est
poursuivie avec |'élaboration

et le déploiement, & compter
de mars 2024, d'une vaste
campagne de communication
autour du message-clé « Ici,

je peux | » afin de soutenir
l'objectif prioritaire d'attractivité
et de recrutement et distinguer
la singularité des HCL en tant
qu’employeur.

En mettant en valeur 12 de

nos collaborateurs dans leurs
engagements professionnel

et personnel, la campagne a
permis d'incarner le « champ
des possibles » au sein des
HCL et de souligner la diversité
des profils et parcours de nos
professionnels.

MAITRISER

MA TECHNIQUE
A LHOPITAL
COMME

ALA SCENE

" SOIGNER

UALIMENTATION
DE MES PATIENTS
E‘rnuuanm WA

IcI

JEPEUX

L
ON PARCOURS
SOIGNANTE
OURSUIVRE
ASSION DE
LA DANSE

ICI

JEPEUX

ME DEPASSER
POUR MES
PATIENTS
COMME POUR
MA PASSION

IC

.--no.—n---—-
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ENSEIGNEMENT ET FORMATION INITIALE

A

Formations en maieutique, l'école de sagesfemmes
médecine, odontologie et 2 395 des Hospices Civils de
pharmacie (MMOP) internes et FFI Lyon en lien avec les UFR
CHU de rattachement de la ‘ en stage dans les de médecine, assure la
subdivision des facultés de L N %

services du CHU l formation de plus de

médecine, d’odontologie et 3 482
l ® 152

de pharmacie de l'université .
Claude Bernard Lyon]. eernes
aude bernard Lyon en stage dans les /AN étudiants
services du CHU (’ en maieutique

Formations paramédicales
Les HCL sont le siége de 11 instituts de formation aux carriéres de santé, répartis sur

4 sites et accueillant prés de 1800 étudiants paramédicaux en formation par an. H

Institut de formation Etudiants en formation

Institut de formation d’auxiliaire ambulancier 15

Institut de formation d'aide-soignant - IFAS secteurs Est et Sud 148

Centre de formation des préparateurs en pharmacie 56 i? 5 8 2
[nstitut de formation en soins infirmiers - IFSI secteurs Est et Sud 1072 [ novveaux

Ecole d'infirmier anesthésiste (IADE) 76 professionnels
Ecole d'infirmier de bloc opératoire (IBODE) 91 poromédicaux ont

. . . . . . été diplomés dans

Institut de formation de manipulateur en électroradiologie 176 les écoles des HCL
Centre de formation des assistants de régulation médicale (ARM) 31 en 2024.

TOTAL 1665

Institut de formation de cadres de santé du territoire lyonnais 80




QUEL CHU POUR 2035?

2024, année de lancement d’une concertation inédite pour construire le projet stratégique des HCL a 10 ans

Comment se préparer aux
changements que font déja
poindre la médecine de précision,
les nouvelles applications de
Uintelligence artificielle, les défis
du vieillissement de la population,
la santé environnementale et
'approche « une seule santé »,
les enjeux de l'accés aux

soins et la place des soins non
programmés dans nos activités @
Comment prévenir, éduquer

4 la santé, accompagner

autant que guérir et penser les
thérapeutiques nouvelles 2 Quels
seront les leviers de |'innovation
et de la transformation de

nos organisations ¢ Comment
répondre & notre responsabilité
de soins sur le territoire en lien
avec nos partenaires ¢ Comment
accélérer nos engagements

en matiére de recherche et de
formation 2

Face aux défis qui interrogent nos
projets, nos métiers, nos responsabilités,
c'est-a-dire notre ambition pour le CHU de
demain, les HCL ont lancé au printemps
2024 une démarche inédite d'intelligence
collective pour penser les transformations
du systtme de santé et académique, et
définir en conséquence les enjeux pour
les Hospices Civils de Lyon.

A lissue d'un séminaire de lancement
et d'une grande enquéte auprés des
professionnels, des étudiants et des
internes en médecine, une démarche
collective et participative, intitulée

Une vision
pour un avenir commun

HCL Q CONVENTION DES HCL

« La convention des HCL », a été lancée,
structurée autour de :

La tenue de trois agoras

réunissant 150 participants entre
novembre 2024 et janvier 2025, parmi
lesquels 100 professionnels et étudiants
des HCL et 50 représentants des acteurs
et professionnels externes aux HCL
(usagers, partenaires institutionnels,
académiques, territoriaux, industriels...)
L'ouverture d’une plateforme
numérique collaborative

accessible & tous les professionnels des
HCL, pour partager des idées et des
propositions sur le CHU de demain.




al Rhdne Centre

LES HCL,
AU CCEUR DU GHT
“VAL RHONE CENTRE”

Créé le 1° mars 2023 par l'’Agence
régionale de santé Auvergne-Rhéne-
Alpes, le Groupement Hospitalier de
Territoire (GHT) Val Rhéne Centre, dont
les Hospices Civils de Lyon (HCL) sont
l'établissement support, réunit les neuf
établissements issus des ex-GHT “Rhéne
Centre” et “Val Rhéne Santé”.

7800

a litsetplaces
dont 1100 lits SMR
et 700 lits USLD

17
établissements 7 )
membres services
d’urgences
adultes
2 millions | passages aux urgences
d’habitants _
couverts
sur 3 départements 2 “
service
d’urgences
pédiatriques

28000H

professionnels dont
6 800 médecins '

I

6mcternités
14500

accouchements



2t CHU PLUS FORT CHERCHEUR DE FRANCE

Budget recherche du CHU

144m¢

2° CHU de France en matiére
de recherche :

99 M€ de MERRI correspondant
au financement de
e structures d'appui & la recherche

¢ qualité et performance de la
recherche biomédicale & finalité
commerciale

¢ dotation socle de financement
des activités de recherche,
d’enseignement et d’innovation

A5 ME de recettes des contrats
recherche, surcolts hospitaliers et
tranches DGOS

Equipes de recherche

545 1P

525 ETP personnel non médical
20 ETP personnel médical
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Les essais cliniques
en 2024

675 essais

a promotion interne
265 multicentriques

13 internationales

634 projets

& promotion externe lancés

287 avec un promoteur
industriel

347 avec un promoteur
académique

Les publications

En 2024, les professionnels
des HCL ont publié

2900

articles scientifiques

1800 publications
de rang A+, AetB

1600 publications
Ter et 28m ADA et DA

4100
Score SIGAPS fractionnaire

-~

Appel a projets
Appels & projet
européens

36 projets déposés
en 2024

13 lauréats sur les
dossiers déposés en 2023

I Appels a projets
nationaux

67 nouveaux projets
déposés en 2024

51 lauréats sur les
dossiers déposés en 2023

Appels & projets
au niveau régional

37 projets déposés
en 2024

16 lauréats GIRCI
AURA sur les dossiers
déposés en 2023

4 \quréats
paramédicaux GIRCI

Appels & projets
internes
Appels & projets jeunes
chercheurs 2024 :

27 dossiers déposés,
14 lauréats dont

12 financés par 'appel
a projets internes, pour
443 000%€ et 2 par la
Fondation HCL pour
86000€

Appel a projets
paramédical 2024 :
18 dossiers déposés,

3 lauréats bénéficant
de 35 000€ chacun

/—/

’ Les brevets
10

nouveaux brevets
déposés en 2024

147

familles
de brevet actives

| S



CULTIVER L'INNOVATION AUX HCL

En 2024

3 licences
d’exploitation signées

1 start-up créée

19

projets déposés dans
le cadre de 'appel &
projets innovation des
HCL dont 9 lauréats

Entrée au capital

de la SATT Pulsalys

$

ZOOM

19

Développement des plateformes d’innovation des HCL

Les HCL ont structuré 4 plateformes d'innovation thématisées
(Robotique, numérique, bases de données en imagerie, impression 3D)

2024 a permis :

* La mise en place d'une offre de services
commune aux quatre plateformes avec
22 nouveaux contrats signés.

* L'obtention de financements externes via
deux appels & projets nationaux structurant
gagnés :

- AAP « tiers-lieux d’expérimentation en
santé numérique » France 2030 (1,1 M€)

- AAP Défi transfert robotique 2023 pour le
projet Solar Nav (800 k€) en partenariat
avec INRIA, Enchanted tools et Lyon 3

* L'extension du périmétre de certification de
la plateforme CO’Lab 3D lui permettant de
développer une nouvelle activité avec le
statut de fabricant de dispositifs médicaux
sur mesure.

* L'organisation de deux événements phares
réunissant |'écosystéme de PLATINES et
celui de Station H avec l'inauguration de
Station H en octobre 2024



USAGERS ET PATIENTS,

PREMIERS PARTENAIRES DES HCL

L'année 2024 témoigne a plusieurs
égards de l'engagement des HCL de
renforcer la place des usagers et les
liens avec les patients pour améliorer
les organisations, |'accompagnement
dans les parcours des patients, et
construire avec eux ce que seront les
Hospices Civils de Lyon demain.

Forts des bons résultats obtenus

lors des visites de certification HAS
2022/2023, les HCL ont ceuvré pour
que les représentants des usagers,
patients partenaires et proches
aidants soient pleinement intégrés
dans les projets, 'organisation de
journées thématiques. Ils contribuent
& améliorer 'accueil et 'accés aux
soins et participent & la dynamique
institutionnelle.

L’engagement des HCL

dans la signature de la charte
Romain Jacob : une politique
ambitieuse et partenariale

Le 10 décembre 2024, le groupement
hospitalier Est a signé & son tour la charte
Romain Jacob, venant ainsi compléter
'engagement de l'ensemble des
groupements hospitaliers des HCL dans une
politique résolument inclusive en faveur des
patients en situation de handicap.

La charte Romain Jacob, élaborée en 2014,
repose sur 12 engagements clés pour
favoriser une prise en charge bienveillante,
adaptée et respectueuse des personnes
vivant avec un handicap dans le systéme
de santé. Elle s'adresse aux établissements
de santé, professionnels de santé et
décideurs publics. En rejoignant cette
initiative, les HCL confirment leur volonté
de promouvoir une culture de l'ouverture
et de la bienveillance au sein de leurs
établissements.

Cette signature marque une nouvelle étape
dans un engagement institutionnel déja bien
ancré et pérenne. Elle vient consolider les
actions concrétes pour faciliter l'accueil

la prise en charge et la mise en place de

parcours de soins dédiés, développement
des « visites blanches » pour réduire
l'anxiété liée & ['hospitalisation, ou encore
amélioration globale de |'environnement
de soins.

En paralléle, les HCL investissent
annuellement plus de 3 millions d’euros
dans l'accompagnement de leurs agents,
notamment pour financer des équipements
adaptés et des prestations dédiées. Depuis
2008, un partenariat avec le Fonds pour
Uinsertion des personnes handicapées dans
la Fonction publique (FIPHFP) a permis de
structurer une politique handicap ambitieuse
et innovante pour accompagner les
professionnels porteurs de handicap.




Une maison pour toutes les
femmes victimes de violences

La Maison des Femmes de Lyon, 2 A maison

b des fergg

ouverte en 2024 & l'hépital = R i

Edouard Herriot, est un lieu
d’accompagnement global et
individualisé pour toutes les
femmes victimes de violences
orientées par les professionnels
du territoire. Sa force et son
originalité résident dans la
pluridisciplinarité de 'approche,
réunissant des compétences
médicale, psychologique,
juridique et sociale, et un
partenariat inédit entre le CHU
et un collectif associatif expert.




INVESTIR POUR L’AVENIR
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Un budget

supérieur a

2,4Md€

1896 M€

Recettes 162 M€
352 M€

W Recettes assurance maladie
Autres produits hospitaliers
Autres produits

664 M€

197 M€
Dépenses
189M€

1386 M€

m Dépenses de personnel
M Dépenses & caractére médical
Dépenses & caractére hotelier

Charges d’amortissement, de provisions,

financiéres et exceptionnelles

S5

946 M€
d’achats et
d’approvisionnement
avec

140 M€

d'investissement

621 M€

de produits de santé

185 M€

services généraux

3600
fournisseurs,
dont 28% de

fournisseurs locaux
(département

du Rhéne)

&
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L'institut de cancérologie (IC-HCL) :
10 ans d’engagement et d’innovation

Officiellement créé en 2014, 'Institut de
Cancérologie des Hospices Civils de Lyon a
célébré 10 ans d'excellence au service des
patients. Premier acteur de la cancérologie en
Auvergne Rhéne-Alpes, les HCL regroupent, via cet
institut transverse, plus de 30 services répartis sur
7 sites et s'appuient sur une expertise de pointe en
soins, recherche et innovation thérapeutique.
En réunissant l'agilité et l'efficience d'un centre
intégré de prise en charge du cancer et les
compétences pluridisciplinaires des spécialités
d’organes du CHU, U'IC-HCL a pour ambition de :
* Prévenir et traiter la maladie au plus tét ;
¢ Faciliter 'accés aux soins ;
* Proposer une prise en charge personnalisée de
la maladie et de ses potentielles complications ;
* Améliorer la qualité de vie des patients.




Plus de 260 inscrits aux épreuves de compétition et une cinquantaine de «spectateurs actifs»
ont pris part aux Hélympiades HCL, jeudi 4 juillet, sur le campus de la Doua. Si certains se
sont distingués par leurs performances, tous étaient heureux de partager ce moment convivial
avec la team HCL, en écho au rendez-vous des Jeux Olympiques de Paris et en promotion
de l'activité physique pour tous.
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CHAQUE JOUR,
NOUS FAISONS TOUT
POUR REINVENTER L'HOPITAL.

Nous soignons et prenons soin tous les jours, de tous les patients.
Pour autant aucun jour n’est semblable.

Aucun patient ne se ressemble.

Aucun geste n'est identique.

Ce défi quotidien fait évoluer nos pratiques,

avancer nos recherches, progresser notre enseignement.

En permanence.

Au coeur de nos 13 hépitaux publics, nous sommes

24 000 femmes et hommes animés par une vocation commune :
délivrer une médecine humaine et d'excellence, pour chacun,

tout au long de sa vie.

Dons, legs, assurance-vie

https://fondationhcl.fr
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SUIVEZ
LES HOSPICES CIVILS DE LYON SUR :

www.chu-lyon.fr




