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Imaginer le futur de la santé : lancement d’OSE 
2050, un programme d’anticipation inédit 
associant experts, professionnels de santé et 
citoyens. 
Face aux transformations profondes du système de santé, les Hospices Civils de Lyon (HCL), 

la Direction Générale de l’Offre de Soins (DGOS) et de l’Agence de l’Innovation en Santé (AIS), 

lancent OSE 2050, un programme inédit de prospective visant à explorer les futurs possibles 

de l’offre de santé. 

Pourquoi anticiper maintenant ? 
Vieillissement de la population, hausse de la prévalence des maladies chroniques, tensions sur 

l’accès aux soins et le financement de notre système de santé mais aussi développement 

d'innovations de rupture, nouvelles possibilités ouvertes par l'essor du numérique et de 

l'intelligence artificielle... 

Le système de santé connaît des évolutions majeures. Certaines sont déjà visibles et 

mesurables alors que d’autres restent discrètes et incertaines. 

Dans ce contexte, OSE 2050 part d’une conviction simple : ne pas anticiper, c’est laisser les 

décisions se prendre par défaut. 

Ainsi pour se donner les moyens de penser et construire la santé de demain, le programme 

OSE 2050 associe experts, professionnels de santé et citoyens, accompagnés d'auteurs 

d’œuvres d’anticipation.  

Une démarche inédite et participative pour explorer les 
futurs possibles de la santé 
OSE 2050 repose sur une approche de prospective par le design, combinant : 

• des travaux d’experts issus de disciplines variées 

• l’implication de professionnels de santé de terrain 

• une consultation citoyenne ouverte à tous 

• la production de scénarios mis en récit par des auteurs de science-fiction 

Le programme propose un cadre innovant et participatif pour mettre en discussion des 

hypothèses de transformation, confronter des points de vue et éclairer les choix à venir.  

L’objectif n’est pas de prédire l’avenir, mais d’explorer des futurs plausibles pour mieux 

comprendre les choix qui se dessinent et éclairer les décisions à prendre aujourd'hui pour 

préparer le futur de notre système santé. 
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Le programme aboutira à la construction de plusieurs scénarios d’anticipation : 

• des scénarios issus des réflexions de groupes de travail pluridisciplinaires 

• un scénario nourri par la contribution des citoyens 

Ces scénarios permettront d’identifier des enjeux, des tensions et des conditions de 

transformation du système de santé à long terme. 

Une consultation citoyenne ouverte à tous 

OSE 2050 invite les citoyens à participer à cette démarche d’anticipation accessible en ligne 

via le site du programme www.ose2050.fr 

Deux phases de consultation citoyenne sont prévues : 

• du 23 mars au 5 avril 2026 : pour comprendre leurs attentes, leurs besoins, leurs 

craintes et leurs espoirs sur l'impact du numérique sur l'organisation des soins. 

• du 27 avril au 13 mai 2026 : pour recueillir leurs choix sur ce qui doit guider l'usage du 

numérique en santé dans le futur 

En complément, plusieurs temps de mobilisation terrain seront prévus pour permettre 

d’atteindre des publics différents et représentatifs : écoles, facultés, maisons de retraite, 

en milieu urbain ou en zone rurale. Par exemple, une mobilisation de terrain sera organisée en 

Auvergne-Rhône-Alpes, à Lyon et ses environs les 6 et 7 mai 2026. 

Les contributions recueillies viendront nourrir les scénarios d’anticipation du programme et 

feront l’objet d’une restitution publique à Lyon en octobre 2026. 

Que vont devenir ces travaux ? 

Ce programme, conçu par la DGOS et l’AIS et porté, pour cette première saison, par les 

HCL, s’appuie sur une approche de prospective par le design, en créant de manière 

participative des scénarios d’anticipation immersifs et des artefacts pour rendre tangibles 

des enjeux parfois abstraits.  

L’ensemble des scénarios, des hypothèses et des contributions issus du programme OSE 

2050 feront l’objet de restitutions aux pouvoirs publics et au grand public.   

Ces contenus serviront également à nourrir les réflexions pour formaliser des 

recommandations stratégiques autour des politiques publiques à mettre 

en œuvre pour préparer l’avenir de notre système de santé.  

http://www.ose2050.fr/
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À propos d’OSE 2050 et ses acteurs 

OSE 2050 est un programme d’anticipation visant à explorer les futurs possibles de l’offre de 

santé à horizon 2050, en croisant expertises, expériences de terrain et contributions 

citoyennes.  

Le programme OSE 2050 a été conçu et financé par la Direction Générale de l’Offre de Soins 

(DGOS) et l’Agence de l’Innovation en Santé (AIS), et sa première saison dédiée à l’impact du 

numérique sur l’offre de soins est portée par les Hospices Civils de Lyon.  

Pour Marie DAUDÉ, Directrice Générale de l’Offre de Soins : 

« Cet exercice prospectif vise à se projeter dans un système qui fonctionne mieux 

qu’aujourd’hui, non pas pour prédire l’avenir, mais pour éclairer les choix de transformation à 
opérer dès maintenant, pour donner de la visibilité sur les outils en cours ou à venir, 

notamment numériques, mais sans réduire la transformation du système de santé à cette 
seule dimension. » 

D’après Charles-Edouard ESCURAT, Directeur Général de l’Agence de l’Innovation en Santé :  

« Anticiper l’innovation afin d’avoir la capacité de l’intégrer de manière efficace, utile et 
rapide dans notre système de santé est au cœur des missions de l’Agence de l’innovation en 

santé. Le programme d’anticipation OSE 2050 incarne cette ambition : projeter des futurs 
plausibles et s’inscrire dans une réflexion de long terme, dans un contexte où le présent et 

l’urgence sont prépondérants.   
Nous sommes convaincus que cette démarche apportera des éléments essentiels aux 
décideurs publics pour éclairer la réflexion et adapter les politiques publiques, afin de 

construire un système de santé innovant, équitable, accessible et à la hauteur de nos 
ambitions. » 

Raymond LE MOIGN, Directeur Général des Hospices Civils de Lyon, affirme : 

« Les Hospices Civils de Lyon sont fiers de porter, aux côtés de la Direction Générale de 

l’Offre de Soins (DGOS) et de l’Agence de l’Innovation en Santé (AIS), ce programme national 
inédit qu’est OSE 2050. Notre Institution a fait le choix, avec son projet stratégique 2035 « 

Construire la santé de demain », d’assumer pleinement son rôle d’anticipation face aux 
mutations majeures du système de santé. Aujourd’hui, avec OSE 2050, nous réaffirmons 
notre responsabilité et notre souhait d’agir pour co-construire - avec des experts, des 

professionnels de santé mais aussi des citoyens - des scénarios prospectifs qui éclaireront 
les choix stratégiques de demain, pour faire face à l’impact du numérique sur l’offre de soins 

et porter au national l’ambition d’une santé plus humaine, résiliente et innovante. » 

 Contact presse : presse@ose2050.fr 

mailto:presse@ose2050.fr
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Ressources 
Vidéo de présentation : [lien vimeo] (téléchargement accessible sur le lien) 

Site du programme : www.ose2050.fr  
 
Réseaux sociaux :  

   

Instagram Facebook LinkedIn 

 

  

https://vimeo.com/1168028305/9eb0cbf59d?share=copy&fl=sv&fe=ci
http://www.ose2050.fr/
https://www.instagram.com/ose_2050/
https://www.facebook.com/profile.php?id=61580689177719
https://www.linkedin.com/company/ose-2050/

