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RAYMOND LE MOIGN, PR VINCENT PIRIOU, PR PHILIPPE PAPAREL,
Directeur Général Président de la Commission Président du Comité de
des Hospices Civils de Lyon Médicale d’Etablissement Coordination des Etudes
des HCL Médicales

« Il est des années qui permettent de mesurer le chemin parcouru.
D'autres qui engagent durablement l'avenir. Pour les Hospices Civils de
Lyon, 2025 appartient incontestablement a cette seconde catégorie.
Avec ladoption d'HCL 2035, fruit d'une large concertation associant
professionnels, patients, étudiants, universitaires et partenaires, notre
communauté hospitalo-universitaire s'est dotée d'une ambition commune
pour la prochaine décennie. Ce projet stratégigue affirme une conviction
forte : face au vieillissement de la population, aux maladies chroniques, aux
révolutions scientifigues et numériques, aux enjeux environnementaux ou
encore aux attentes croissantes des patients, un CHU ne peut se contenter
d'accompagner les évolutions du systéme de santé. Il lui appartient de les
anticiper, de les éclairer et de contribuer a les construire.

En 2025, cette ambition s'est d'ores et déja traduite en actes. Activité
record en transplantation, déploiement de la feuille de route de I'Institut
de Cancérologie et de nouveaux programmes d'innovation thérapeutique,
renforcement des plateaux techniques en cardiologie, lancement du
Pneumobile pour développer le dépistage des cancers du poumon, essor
de la recherche clinique et des essais précoces, nouvelles coopérations
territoriales... Autant de réalisations qui témoignent de la capacité des
Hospices Civils de Lyon a conjuguer excellence des soins, innovation,
recherche et responsabilité territoriale. Soutenus par I'engagement quotidien
de leurs 24 000 professionnels, les HCL abordent cette nouvelle étape avec
une méme ambition : construire, avec l'ensemble de leurs partenaires, le
CHU de demain au service de la santé de tous. »
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LESHCL,

UNACTEURINCONTOURNABLE
DELA SANTELYONNAISE

Les Hospices Civils
de Lyon réunissent

13 hdpitaux en 4 groupes

hospitaliers sur le

territoire de la métropole

lyonnaise et I'nopital

Renée Sabran, situé dans
le département du Var.

2°CHU

DE FRANCE % €
1e*CHU UN BUDGET
DE LA REGION SUPERIEUR A

d AUVERGNE-
RHONE-ALPES

2 s Dmae

24 000

PROFESSIONNELS
+Y Y+

GROUPEMENT
HOSPITALIER NORD

Hopital

Frédéric Dugoujon

(102 lits et places)
Hopital dela
Croix-Rousse
(764 lits et places)
Hopital

Pierre Garraud
(452 lits et places)

1163

LITSET PLACES

GROUPEMENT
HOSPITALIER SUD

[F) Hépital Lyon Sud
(980 lits et places)
[ Hopital
Henry Gabrielle
(183 lits et places)

ST-GENIS-LAVAL

H
v

5135

LITSET PLACES

1 00 fauteuils

de soins dentaires

CALUIRE
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PIERRE-BENITE

HYERES

248

LITSET PLACES

%] Hopital
Renée Sabran

1082

LITSET PLACES
GROUPEMENT
HOSPITALIER
CENTRE
[ Hopital
des Charpennes
(221lits et places)
Hépital
Edouard Herriot
(861 lits et places)
[F] Centre de Soins,
d’enseignement
et derecherche
dentaire

1324

LITSET PLACES
GROUPEMENT
HOSPITALIEREST
[F) Hopital
Pierre Wertheimer
(356 lits et places)
[f] Hopital Louis Pradel
(410 lits et places)
[?] Hopital
Femme Mére Enfant
(505 lits et places)
[ IHOPE

(53 lits et places en
commun avec le CLB)



Grégory DOUCET
Président du Conseil de Surveillance

Raymond Le MOIGN
Directeur Général

LAGOUVERNANCEDES HOSPICES CIVILS DELYON

DIRECTEUR GENERAL

CONSEIL DE SURVEILLANCE

DIRECTOIRE

Grégory DOUCET
Président

Francois BLANCHARDON
Vice Président

HOSPICES CIVILS
DE LYON

INSTANCES

DOYENS UFR
DE MEDECINE,
PHARMACIE ET
ODONTOLOGIE

PRESIDENT DU COMITE
DE COORDINATION DES
ETUDES MEDICALES

DE REPRESENTATION

Raymond Le MOIGN
Directeur Général

Raymond Le MOIGN

Directeur Général

Pr Vincent PIRIOU

1¢ Vice-Président

Pr Philippe PAPAREL
Vice-Président Doyen

Pr Bruno LINA
Vice-Président Recherche

DIRECTION

GENERALE

Les instances centrales
sont déclinées au niveau

de chaque groupement
hospitalier, excepté le
Comité de recherche et
d’innovation biomédicale et
en santé publique (CRIBSP)

LA COMMISSION MEDICALE
D’ETABLISSEMENT

LE COMITE SOCIAL
D’ETABLISSEMENT

FORMATION SPECIALISEE
EN SANTE, SECURITE
ET CONDITIONS DE TRAVAIL

LA COMMISSION DES USAGERS

LE COMITE, DES SOINS
INFIRMIERS, DE REEDUCATION
ET MEDICO-TECHNIQUE

LECOMITEDELA
RECHERCHE BIOMEDICALE
ET EN SANTE PUBLIQUE
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LA COMMISSION MEDICALE D’E'TABLISSEM,ENT (CME)
ET SES SOUS-COMMISSIONS : RENOUVELEES EN 2025

[Cannée 2025 a été marquée par I'élection de la nouvelle CME. Le Pr Vincent
Piriou s’entoure de la Dr Aurélie Fontana, rhumatologue a I'hdpital Edouard
Herriot, reconduite en tant que Vice-Présidente, et du Pr Frangois Cotton,
Chef du pole d’imagerie, Vice-Président chargé de la déclinaison du Projet
stratégique des HCL.

REPRESENTANTS DE LA CME HOSPICES CIVILS DE LYON Président
Conseil de Surveillance HCL R. Le MOIGN

Pr J.C. RICHARD / Pr V. DESESTRET Directour Géndral

Commission Centrale des Soins Infirmiers,

de Rééducation et Médico-Techniques ~ E.ROBERT

Pr E. PERCEAU-CHAMBARD Directrice Générale Adjointe
Comité Social d’Etablissement
Dr A. FONTANA

Commission centrale
et commissions locales d'activité libérale

Dr R. DUBOIS
Conseil d’Administration Fondation HCL Dr A. FONTANA Pr F. COTTON
Pr F. COTTON, Pr E. PERCEAU-CHAMBARD s Drdel ice-Président HU
et Pr C. HALFON-DOMENECH Vice-Présidente H Vice-Présiden
GROUPEMENT
HOSPITALIER
Président : Pr L BADET . .eees CENTRE
Vice-Présidents : Dr C. PAILLET . .
et Pr K. TAZAROURTE ¢ A Catherine
¢ Chargée de communication
GROUPEMENT Q/ CME o
HOSPITALIER ((} \O
EST &
Président : Pr P JOURNEAU __.oo**"" o“*‘\

Vice-Présidente : Dr S. GIRARD

QUALITE,
ORGANISATION
. DES SOINS,
Président : Pr J-C. RICHARD _.+* GESTION TERRITOIRE

Vice-Président : Pr Ph. CERUSE
DES

RESSOURCES

Président : Pr A. RUFFION
Vice-Présidentes : Pr |. DURIEU
et Dr A. GUINET-LACOSTE

Président : Dr D. PLANTIER Commission des Fina
Vice-Présidents : Dr C. PERIES et Dr Y. HERRY o, Commission des Relations

3 . PrE. MORELON - Concilyon Dr
[ ) Projet L ® Commission Médico-Soign
FI Stratégique - -

o PrF COTTON  *

Mission Responsabilité Sociétale Environnementale
Dr A. FONTANA

Mission Communicalion. R
Dr S. ABRARD o

® Commission des Services Nu
Dr A. FONTANA

1P SR B )
: ® S::‘éﬁcdsee?mie “ Commission du Médicament et des
: Interventionnelles Médicaux Stériles Dr H. DESOMBRE

(BOSCO) Commission des Equipements Médi
E Pr Ph. CERUSE, Dr C. TRUC

Mission Handicap ‘
Dr C. VUILLEROT, Dr H. ARDAILLON s

Relations avec I'Université @
Pr D. MAUCORT-BOULCH
@ Comité central de Lutte contre la Douleur
Comité central de Lutte contre les Infections Nosocomiales Dr. F. AUBRUN
Dr. B-K. TAN @ Comité de liaison en Alimentation et Nutrition
Dr. F. VALLA, Mme M. PHILIBERT

secesescscscscscscscscscscscscsssnne



............................................

FACULTES

Comité de Coordination des Etudes Médicales :
Pr P. PAPAREL, Président
Faculté de médecine Lyon Sud : Pr P. PAPAREL, Doyen
Faculté de médecine Lyon Est : Pr G. RODE, Doyen
Faculté de pharmacie — ISPB : Pr C. DUSSART, Doyen
Faculté d’odontologie : Pr JC. MAURIN, Doyen
Institut des Sciences et Techniques
de Réadaptation — ISTR : Pr J. LUAUTE, Directeur
Commission de la Recherche et de |'lnnovation
en Santé HCL-UCBL-1: Pr S. RHEIMS (HCL),
Pr L. SCHAEFFER (UCBL-1), Co-présidents

Dr S. ABRARD

DES
IENS

Commission Hospitaliére
de la Formation en Santé
Pr M. CORTET

Commission HCL Recherche et
Innovation en Santé
Pr C. HALFON-DOMENECH

Commission des Relations Internationales

Pr J. BACCHETTA

Commission Ville Hépital et Animation
du Territtoire Universitaire de Santé
Pr S. COURAUD

Commission Qualité, Sécurité, Partenariat
Patient, Pertinence des Soins Formation et
Evaluation des parcours (QuasPerfe)

Pr F. GUEBRE-EGZIABHER - Simulyon Pr M. LILOT

Commission Organisation Permanence des Soins
Dr C. BUI-XUAN

Commission des Prélév ts et Transplantation
Pr A.C. LUKASZEWICZ, Pr J-Y. MABRUT

nces et du Dialogue de Gestion Pr J.C. RICHARD

Humaines Médicales
C. MACABEO

ante Pr E. PERCEAU-CHAMBARD

mériques
Dispositifs

caux Dr R. DUBOIS
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INnterview

Quel bilan tirez-vous
del’année 2025 ?

Pr Vincent Piriou : Lannée

2025 ad'abord été celle de la
sortie des crises - COVID puis de
recrutement - qui nous imposaient
une réorganisation permanente.
Aujourd'hui, grace alareprise de
nos activités, et a une trajectoire
financiere sécurisée, et bien que
I'équilibre ne soit pas encore
atteint, nous sommes plus sereins
pour préparer |'avenir et anticiper
I'évolution de nos organisations.
Par ailleurs, nous travaillons avec
des visions convergentes entre

les gouvernances universitaires

et hospitalieres, un phénomene
renforcé par les récentes élections
et la prise de fonction du Pr Paparel
ala présidence du comité de
coordination des études en santé
(CCES) de l'université Lyon-1. De
méme, larelation entre la CME et
la direction générale se construit a
partir d’une véritable unité, tant sur
le plan politique qu’opérationnel.

L'année 2025 a aussi été
marquée par le renouvellement
de laCME. Pour quels
changements ?

Pr Vincent Piriou : Ma réélection
et celle des membres de la CME
témoignent de la confiance
renouvelée des électeurs de la
CME. Nous avons fait évoluer

nos instances avec de nouvelles
responsabilités. Plusieurs
changements sont notables : la
création d'une commission des
relations internationales, la mise
en place d'une commission mixte
Recherche entre |'université et les
Hospices quirenforce l'alignement
de nos politiques, lafusion
d'anciennesinstances pour créer
une commission transversale des
blocs opératoires, traitant des sujets
stratégiques, de qualité etdela

Le Docteur
Aurelie Fontana,

Vice-Présidente de la
Cqmmission Médicale
d’Etablissement des HCL

| e Professeur

Vincent Piriou,

Président dela
Cqmmission Médicale
d’Etablissement des HCL

L e Professeur
Francois Cotton

Vice-Président dela
Cqmmission Médicale
d'Etablissement des HCL

robotique chirurgicale. C’est aussila
nomination de deux référents surle
théme du handicap, alasuite dela
signature de la charte Romain Jacob.

Quels sont vos principaux
objectifs pourl'année 2026 ?
Pr Vincent Piriou : Mon ambition
pour 2026 est de renforcer les
liens et les projets collaboratifs au
sein du Groupement Hospitalier
de Territoire (GHT). Je souhaite
associer davantage les CME du
GHT anos projets transversaux,
tels que la pertinence des actes et
des prescriptions, la prévention ou
I’écoconception des soins. Enfin,
I'enjeu sera de faire vivre notre projet
stratégique a travers des actions

concrétes illustrant la capacité de
notre CHU a se transformer et a
anticiper lamédecine de demain.

Quelles sontles avancées
concrétes en2025 de laCME
enmatiére de qualité et de
sécurité des soins ?

Dr Aurélie Fontana : En matiére
de qualité et sécurité des soins

les actions sont nombreuses et
continues mais j’insisterai surla
prise en charge médicamenteuse
du patient. Lannée 2025 est
marquée par la mise en place d’un
copil central SMQPCMP (Systeme
de Management de la Qualité dela
Prise en Charge Médicamenteuse
du Patient) qui permet de renforcer



le portage institutionnel de cette
thématique. Uaccent est également
mis sur la formation avec par
exemple une refonte de la formation
ala prescription Easily a destination
des médecins avec la création de
capsules vidéo qui va permettre
d’assurer une connaissance

socle afin d’éviter les erreurs de
prescription.

Nouvellement élu, comment
envisagez-vous votre mission et,
en particulier, dansle cadre du
projet stratégique 2035 ?
PrFrancois Cotton : Cette nouvelle
mission est variée, passionnante

et intense. La déclinaison du projet
stratégique des HCL (visiondela

santé et de la place du CHU des

10 prochaines années) est une des
composantes de cette mission,
avec des actions a courts termes,
qui commencent déja a se mettre
enplace, et des actions a plus long
terme qui se construisent grace aux
animateurs des 10 programmes de
transformation. La déclinaison projet
stratégique se fait en lien étroit et
nécessaire avec les professionnels
de santé, les patients et les voix
plurielles plus largement, 'université
(étudiants, chercheurs, colleges

de spécialités), les manageurs, les
acteurs du monde économique, les
acteurs du territoire universitaire de
santé.

ET DANS
LES CMEL LOCALES

GROUPEMENT
HOSPITALIER CENTRE

Pr Lionel Badet,

Chef de service adjoint
d’urologie, chirurgie de la
transplantation, hopital Edouard
Herriot

GROUPEMENT
HOSPITALIEREST

Pr Pierre Journeau,

Chef de service adjoint de
chirurgie orthopédique,
traumatologique et plastie,
hépital Femme Mere Enfant

GROUPEMENT
HOSPITALIER NORD

Pr Jean-Christophe Richard,
Chef du service de médecine
intensive - réanimation de
hépital de la Croix-Rousse

GROUPEMENT
HOSPITALIER SUD

Pr Alain Ruffion,

Chef du service d’'urologie
de I'hopital Lyon Sud

HOPITAL RENEE SABRAN
Dr David Plantier,

Chef du service de Médecine
physique et de réadaptation

/ RAPPORT D'ACTIVITE 2025 /



LESHCL, o
INSTITUTION DE REFERENCE
SURLEUR TERRITOIRE

Les professionnels des HCL soignent et prennent soin de tous les patients, 7 jour/7, 24 heures/24, 365 jours par an.

DES SOINS D’EXCELLENCE,
DE PROXIMITE ET DE REFERENCE

2¢me CHU de France et 1¢" CHU de la région Auvergne-Rhoéne-Alpes, les HCL

prennent en charge toutes les pathologies et sont ainsi :

- un établissement de recours pour le traitement et le suivi de pathologies
rares, requérant des expertises de haut niveau et/ou des plateaux
techniques de pointe

- un établissement de soins de proximité accueillant et répondant aux
besoins de santé hospitaliers des usagers de la métropole lyonnaise

CAPACITES D’ACCUEIL

Lits d’hospitalisation Places d’hépital de jour Total

compléte ou d’ambulatoire

Activité de médecine, chirurgie, 3329 640 3984
obstétrique et psychiatrie
Activité de soins de suite 663 82 745
et de réadaptation
Activité de soins de longue durée 406 / 406
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LACTIVITE DE MEDECINE, CHIRURGIE ET OBSTETRIQUE

[Cactivité des HCL se caractérise par la diversité des modes d’accueil et de prise en charge des patients.
En 2025, les HCL ont assuré 1942 499 consultations, dont 16 641 téléconsultations.

activité en médecine, chirurgie, obstétrique a représenté 459 818 séances et séjours, dont :

156 742 séjours en hospitalisation compléete, correspondant & 976 801 journées d’hospitalisation

157 956 séjours en hopital de jour ou en ambulatoire, correspondant 8158 542 journées d’hospitalisation
145120 séances de radiothérapie, dialyse, chimiothérapie, oxygénothérapie, aphérese ou transfusion

CAPACITES D’ACCUEIL
2025 2024 2023

Hospitalisation compléte 156742 341% 151142 34,6% 145 849 351%
(séjour de plus d’'une nuit) séjours séjours séjours

Hopital de jour ou séjours ambulatoires 157 956 34,4% 144744 33,1% 131021 31,5%
(séjour sans nuitée) séjours séjours séjours

Séances (radiothérapie, dialyse, 145120 31,6% 141349 32,3% 138 857 33,4%
chimiothérapie, oxygénothérapie, séances séances séances
aphérese et transfusion)

La durée moyenne d’un séjour en hospitalisation compléte est de 6 jours,
avec une forte variabilité de cette durée selon les pathologies des patients.

Lesservicesd’urgence

En 2025, les HCL ont compté plus de 294 000 passages aux
services d’accueil des urgences y compris les urgences dentaires,
gynécologiques et ophtalmologiques, ce qui représente plus de
219 300 passages dans les services d’urgences adultes et pres
de 74 800 aux urgences pédiatriques.

Hopital Edouard Herriot 112 080
Hbépital de la Croix-Rousse 47 925
Hopital Femme Mére Enfant 19968
Hopital Lyon Sud 39348
Total des passages aux urgences adultes 219 321
Total des passages aux urgences pédiatriques 74789
Total des passages aux urgences 294110

Typologie des passages auxurgences

Total des passages aux urgences adultes 219 321
Dont odontologiques 96
Dont ophtalmologiques 22271
Dont gynécologiques 28937

/ RAPPORT D'ACTIVITE 2025 /
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L'activité d’obstétrique

Les trois maternités des HCL totalisent 10 075 accouchements en 2025,

dont 290 accouchements multiples.

Total des accouchements 10075
Hopital de la Croix-Rousse 4002
Hopital Femme Mére Enfant 4097
Hépital Lyon Sud 1976
L’'activité médicale et chirurgicale
En 2025, les professionnels des HCL ont assuré :
P
CONSULTATIONS, ‘ /|I§ 7™\
DQNT 16641 Un plateau Typologie
TELECONSULTATIONS technique des examens
d’envergure d’imagerie
~
INTERVENTIONS C>\
CHIRURGICALES
13 966 interventions urgentes
73 081interventions programmeées
/
- 13,5 128 722
1 11 p ~ scanners scanners
12100 10,6 54144
INTERVENTIONS IRM IRM
DE CARDIOLOGIE
3,3 12 057
15 401846 INTERVENTIONNELLE TEP TEP
ACTES DE BIOLOGIE ET . /i ) 6,7 12 325
D’ANATOMOCY TOPATHOLOGIE gamma cameras scintigraphies
o J
134 295 257
U salles de bloc dont radiologies (dont
Y, 15 salles d’urgence, 8 796 en radiologie
e de césarienne et interventionnelle)
de néonatalogie,
583 127 et 22 salles 80 622
EXAMENS interventionnelles. échographies
D’IMAGERIE
SEJOURS, SOIT 5,2%
DE PLUS QU’EN 2024




L’activité de transplantation et de greffe

Adultes et pédiatriques
Reins 254
Pancréas 18
Foie 118
Poumon 29
Coeur 32
Coeur poumon 0
Intestins 1
flots pancréatiques* 12 (pour 8 patients)
Total 2024 464

2025 marque la reprise tres forte de l'activité de
prélevement d’'organes avec une progression de 40%
des prélevements et un nombre de prélevements de
type Maastricht llI* jamais atteint auparavant.

La dynamique est similaire pour I'activité de
transplantation avec un volume total de greffes record
et une progression de l'activité de transplantation
rénale adulte, en lien avec la progression de 'activité de
donneur vivant.
* Un prélevement de type Maastricht lll concerne les donneurs

en arrét cardiaque irréversible, survenant aprés une décision

médicale de limitation ou d'arrét des traitements (LAT) en
réanimation, en raison d'un pronostic trés défavorable.

.

Double greffe
donneur vivant/domino en foie

Dans le courant de 'année 2025, 'équipe de
transplantation hépatique des HCL a réalisé
une double greffe de foie tres particuliere, dite
« greffe domino ». Une premiere greffe issue
d’un donneur vivant a été réalisée sur un petit
garcon a ’Hoépital Femme Mere Enfant (HFME)
apres un prélevement par abord robotique
effectué chez sa mére non-biologique a
hopital de la Croix-Rousse, le greffon étant
transporté de I'nopital de la Croix-Rousse
vers I'hopital Femme Mere Enfant.

Dans le méme temps, le petit gargon en
question a été prélevé, de son foie natif, qui
n'était pas malade mais présentait un déficit
enzymatique particulier. Ce foie a fait le trajet
inverse pour étre implanté, a 'hopital de la
Croix-Rousse, a une patiente présentant des
métastases hépatiques d'origine colorectale.
Une nouvelle indication de greffe de foie en
France et dans le monde. Deux patients ont
ainsi été greffés a partir de donneurs vivants,
sans puiser dans le pool national de greffons
issus de donneurs dits « cadavériques ».
Pour rendre ce projet possible, trois équipes
chirurgicales ont ceuvré simultanément sur
les hopitaux de la Croix-Rousse et Femme
Mere Enfant.

Laprise encharge des maladiesrares

O

Hématologie :

Pactivité de greffe
de cellules-souches

Adultes Pédiatriques
Allogreffes 106 34
Autogreffes 70 18
Total 2025 176 52

Consultations
SEJOURSEN
HOSPITALISATION
COMPLETE CONSULTATIONS
LES HCL MEDICALES
RECENSENT i
CENTRES MALADIES RARES EN HOPITAL DE JOUR
LABELLISES DONT : POUR DES PATIENTS PLURI-
ATTEINTS DE PROFESSIONNELLES
» 9 centres de MALADIES RARES
référence
coordonnateur, PARAMEDICALES
« 30 centres de PATIENTS VUS
référence constitutif, EN 2025, ) |
DONT 14 587 TELECONSULTATIONS

« 46 centres de

POURLA T¥R€FOIS.

compétences

3centresde

ressources et AVIS D’EXPERTS
compétences RENDUS.
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LE SAMU 69
Les HCL sont le siege du SAS-SAMU 69, qui s'organise autour :

- D’un centre de réception et de régulation des appels (CRRA)
des urgences : le Centre 15

- D’un service mobile d’urgence et de réanimation (SMUR)
regroupant 'ensemble des moyens d’interventions sanitaires
terrestres et héliportés répartis sur 4 sites (hopital Edouard
Herriot, hopital Lyon Sud, hopital de la Croix- Rousse et
HeEliISMUR du groupement hospitalier Est)

- D’un Service d’Acces aux Soins (SAS), qui centralise depuis
2021les demandes de soins non programmeés via un « guichet
unigue ». Grace au SAS tous les acteurs de soins de premiere
ligne du Rhéne sont coordonnés pour une prise en charge
rapide, avec une orientation adaptée des patients

- D’une cellule d’'urgence médico-psychologique (CUMP) qui
intervient dans le cadre de la survenue d’une catastrophe
sanitaire, d’'un attentat ou d’'un accident collectif.

Les médecins, psychiatres et psychologues, ont pour mission
de prendre en charge le plus rapidement possible les victimes
traumatisées.

- Du centre régional du psychotraumatisme (CRP)
- D’un centre denseignement des soins d’urgence (CESU 69)

Le SAMU de Lyon travaille en lien permanent et étroit avec
Agence Régionale de Santé Auvergne Rhéne-Alpes et avec le
préfet délégué a la Défense et ala Sécurité. Il est non seulement
SAMU départemental, mais a également fonction de référent
régional de la zone de Défense Sud-Est. Il coordonne le dispositif
pour prendre en charge les victimes de situations sanitaires
exceptionnelles.

EN 2025, LE SAMU 69 A TRAITE :
e

PLUS DE

885 000

APPELS

DONT 736 084
DECROCHES, EN
MOINS D’UNE MINUTE
POUR 93%

D’ENTRE EUX

535000

DOSSIERS DE REGULATION
MEDICALE CONDUISANT A
17 862 INTERVENTIONS
SMUR PRIMAIRES ET
SECONDAIRES —_—
DONT 1760

PAR TRANSPORT

HELIPORTE

~ 43%

// DES APPELS REDIRIGES
VERS LA MEDECINE
D'URGENCEET
57% VERS LA MEDECINE
GENERALE

141%

DESAPPELS
CONDUISENT AUN
CONSEIL MEDICAL




LES DONNEES FINANCIERES

177 M€ :

Autres
produits :
hospitaliers :

: 349Mme€
. Autres
: produits

RECETTES

Investir pour I'avenir

UN BUDGET SUPERIEUR A

2,5MD€

198 M€ :
Dépenses :
acaractere :

hotelier :

697Me

: 187 M€

: Charges

: d'amortissement,
: de provisions,

: financieres et

: exceptionnelles

DEPENSES

Dépenses :

acaractére :
: médical : : 1443
; M€
1979 me : Dépenses
: Recettes ¢ de personnel
: assurance
: maladie

ACHATS
............ ETAPPROVISIONNEMENT DI
131M€ 655 M€ 184 M€

investissement produits de santé services généraux

/ RAPPORT D'ACTIVITE 2025 /
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LINSTITUTDE
CARDIOLOGIE

[Cannée 2025 a marqué les
deux ans de I'lnstitut de
Cardiologie des HCL. Destiné
afavoriser l'attractivité

globale de la discipline,

IInstitut permet également

d’envisager, al'échelle des

HCL, des politiques d'offres

de soins et d’investissement

coordonnées, pour une offre

performante, complémentaire
et moderne entre les différents
groupements des Hospices

Civils de Lyon. Dans ce cadre,

PInstitut a vu le renouvellement

de trois salles de cardiologie

interventionnelle :

- Deux au sein du Groupement
Hospitalier Est, hopital
Louis Pradel, en cardiologie
interventionnelle et structurelle
et en rythmologie ;

- Une au sein du Groupement
Hospitalier Nord, hopital de la
Croix-Rousse, en cardiologie
interventionnelle.

installation concertée de ces
trois équipements de pointe
constitue un point détape
important pour continuer
ainscrire les HCL parmiles
meilleurs établissements
francais en cardiologie,
permettant de développer
des innovations médicales, au
service des trois missions du
CHU, le soin, la recherche et
enseignement.

LINSTITUT DE CANCEROLOGIE (IC-HCL)

Les HCL sont le premier centre de traitement du cancer de la Région
Auvergne-Rhone-Alpes, avec plus de 20 000 patients traités chaque année
(dont 11000 nouveaux cas), et offrent des soins de proximité et de recours pour
tous les cancers. Les patients viennent du Rhéne (55%) et de la Région (36%),
mais aussi de toute la France voire de |'étranger, notamment pour les cancers
rares ou de mauvais pronostic, ou pour bénéficier de traitements innovants
dont les HCL sont experts. Les patients ont accés a une prise en charge globale
et personnalisée, du diagnostic au suivi, grace a des équipes soignantes
pluridisciplinaires et a des partenariats forts avec les structures d'aval et un
maillage avec la ville. LInstitut de Cancérologie des HCL permet 'acces a des
plateaux de pointe en imagerie, biologie, médecine nucléaire, chirurgie, radiologie
interventionnelle et radiothérapie. Les HCL prennent en charge tous les cancers,
y compris les cancers rares (18 labels INCa et EURACAN), de la pédiatrie ala

gériatrie.

Larecherche etl'innovation
thérapeutique au cceur
delaprise encharge

Afin de permettre aux patients
d'accéder aux traitements les plus
innovants, la recherche est intégrée
au soin. Ainsi, chague année plus de

4 000 patients sont inclus dans une
des 700 études cliniques ouvertes.
Les HCL sont Centre labellisé pour

les essais de phases précoces par
IINCa (label CLIP?) depuis 2010 et

ont renouvelé ce label pour la 3¢ fois
consécutive en 2024. En 2025, sur les
311 essais cliniques interventionnels
en cancérologie, 190 études sont des
essais phases précoces ayant permis
Pinclusion de 269 patients, incluant les
premieres administrations a lhomme.

~

2025 : mise en ceuvre
opérationnelle delafeuille
deroute2025-2030de
PInstitut de Cancérologie

La feuille de route de I'Institut

S’articule autour de 6 axes médico-

scientifiques :

- Prévenir et intercepter le plus tot
possible la maladie

- Faciliter l'acces aux soins, partout
et pour tous, en construisant des
parcours avec les patients et aidants,
coordonnés avec la ville et les filieres
du territoire

- Permettre a tous les patients
d’accéder a une médecine de
précision multidisciplinaire et
intégrative, tout aulong de leur
parcours de soin

- Etre leader dans 'innovation
thérapeutique et la rendre accessible
atous

- Préserver la qualité de vie pendant les
traitements et accompagner l'apres-
cancer

- Accélérer la guérison grace aux
avancées des traitements
loco-régionaux en cancérologie




Faits marquants 2025

Lancement de programmes

structurants:

- Mise en route du camion de
dépistage Pneumobile
et Impulsion (dépistage du cancer du
poumon) (cf. page 62)

- Quverture du centre théranostique
de Radiothérapie Interne Vectorisée
(cf. page 57)

- Quverture du premier essai de phase
précoce tumeurs rares a promotion
HCL IMMUNORARE

- Renforcement de l'activité
d'oncologie médicale avec
lunité de radiologie oncologique
interventionnelle (URQOI) a 'hopital
Edouard Herriot

Chiffresclés

+d¢e1000

PROFESSIONNELS
IMPLIQUES DANS
LE SOINET LA
RECHERCHE

-
\_

~
PUBLICATIONS
DANS LE DOMAINE
DE LA RECHERCHE
EN CANCEROLOGIE
REPRESENTANT

19 % DE LA PRODUCTION
SCIENTIFIQUE DES HCL \_

Qualité de vie et parcours de soin

- Coordination régionale du projet
PASOCAN sur les parcours apres-
cancer

- OQuverture compléte des lits de SMR
d'oncohématologie a 'hdpital Henry
Gabrielle

Evénements

- Partenaire platinium du 6° Symposium
international du Centre de Recherche
en Cancérologie de Lyon 2025

- Organisation de la 17¢ journée
annuelle du Centre de coordination
en cancérologie HCL-Vienne-GHND

- Septembre en Or : mois dédié ala
lutte contre les cancers de I'enfant,
de l'adolescent et du jeune adulte

+ee2 000

PATIENTS ACCUEILLIS

DANS LES ESPACES
DE LA LIGUE CONTRE

SOINS DE SUPPORT

LE CANCERPOUR DES

lllumination de la tour Incity
le 13 septembre 2025.

+¢25000

DOSSIERS PATIENTS
— | DISCUTESDANSLES
RCP COORDONNEES
PARLES HCL

_

48

RCP COORDONNEES
PARLESHCL,

DONT 17 DE RECOURS
ET 7 DEDIEES AUX
CANCERS RARES

02020
)

2yA
18

LABELS « CANCERS
RARES » INCAET
6 LABELS EURACAN

/ RAPPORT D'ACTIVITE 2025 /
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LINSTITUTDU
VIEILLISSEMENT (I-VIE)

LInstitut du Vieillissement a deux priorités :
améliorer l'offre de soins dédiée aux personnes
agées et repousser la dépendance. Il couvre
lensemble du territoire et représente 25% des
lits des Hospices Civils de Lyon, soit en hopital
dédié au vieillissement, soit en services intégrés
dans les hopitaux généralistes (a proximité des
urgences et plateaux techniques).

Chiffresclés
Q PROFESSIONNELS
DONT 265 MEDECINSET
1190 PERSONNELS
PARAMEDICAUX

7181

CONSULTATIONS
EXTERNES

10 142
SEJOURS EN COURT
SEJOUR GERIATRIQUE
DONT 4152 EN

AMBULATOIRE

SEJOURS SMR

{;} 3023
-

JOURNEESEN
HEBERGEMENT SMR

@ 98 382
=

Santé des séniors :
au-dela des murs
de Phopital

nf

Avec l'Institut du
Vieillissement, les HCL
anticipent 'avenir en
repoussant la dépendance
et en optimisant le parcours
de soins des personnes
agées. En 2030, un Frangais
sur trois aura plus de 60 ans.
Pour vieillir en bonne santé,
étre accompagné jusque
dans la maladie et la fin de
vie, la population de notre
territoire peut compter sur les
expertises du deuxieme CHU
de France, son organisation,
sa capacité ainnover et a
fédérer les acteurs de terrain,
bien au-dela des murs de
hopital.

CHde
Condrieu

du Pilat
rhodanien

Hopitaux HCL
dédiés au vieillissement

Hopitaux HCL avec services intégrés
a proximité des plateaux techniques
et urgences

Hopitaux HCL sans lit de gériatrie,
mais pouvant accueillir, en fonction
de leurs spécialités, des sujets agés




Hopital
Pierre
Garraud

CH de Sainte-
Foy-lés-Lyon

CHde
Vienne

&

s [ A

283 Lits en médecine

455 Lits en soins de suite
et de réadaptation

405 Lits en soins
de longue durée

Equipes mobiles intra
et extra hospitaliéres

Hopital de Jour

Consultation

NV

m QY (B 3o

Hopital de la
Croix-Rousse

Siege
desHCL S

:

Centre
de soins
dentaires

Cuppa - Cellule d’'urgence
parcours personnes agées

Emma - Equipe mobile
maladie d’Alzheimer
et maladies apparentées

CAP 69
Hotline gériatrique

Programmes
de prévention

Intercommunal
gériatrique de
Neuville-Fontaines

2

I3

o

&
N
i

N
N

m|®|304| || #

Métropole \*’ Hopital des
ﬂ de Lyon l Charpennes
- gy

Hopital
Edouard
Herriot

Femme
Mére Enfant

GHT Val Rhone Centre

CPTS - Communauté
professionnelle territoriale de santé

Dispositif d'appui et

DAC de coordination (ARS)
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LIEUDE FORMATION
POURLA SANTEDEDEMAIN

AUFONDEMENT DE LIDENTITEHCL :
LENSEIGNEMENT ET FORMATION

Les HCL sont un lieu de formation en santé, initiale et continue, en lien étroit avec Lyon 1 Université - Claude Bernard.

Formations en maieutique, médecine, odontologie et pharmacie (MMOP)

Les HCL représentent le CHU de rattachement de la subdivision des facultés de médecine, d'odontologie et de
pharmacie de Lyon 1 Université - Claude Bernard et de leurs étudiants de 2¢ et de 3¢ cycles.

En stage dans les services du CHU :

[’école de
245 3402
Hospices Civils de Lyon
internes et FFI externes en lien avec les UFR de
meédecine, assure la
' formation de plus de
. étudiants en maieutique
Formations paramédicales
Les HCL sont le siege de 9 instituts de formation aux carriéres de santé,
répartis sur 2 sites et pouvant accueillir plus de 1700 étudiants paramédicaux
en formation par an.
Institut Etudiants
de formation en formation
Institut de formation d’auxiliaire ambulancier 29
Institut de formation d’aide-soignant 85 9
Centre de formation des préparateurs en pharmacie 62 i
Institut de formation en soins infirmiers 1030 A
Esquirol et Clemenceau i.l!'
Ecole d’infirmier anesthésiste (IADE) 76 656
Ecole d’infirmier de bloc opératoire (IBODE) 85
Institut de formation de manipulateur 170 nouveaux
en électroradiologie professionnels
. , paramédicaux
Centre de formation des assistants 25 ont été diplomés
de régulation médicale (ARM) dans les écoles
TOTAL 1562 des HCLen
. . , 2025.
Institut de formation de cadres de santé 100
du territoire lyonnais




Instituts de formation HCL

Site Esquirol

- Institut de Formation
en Soins Infirmiers

- Institut de Formation
d’Aide-Soignant

- Institut de Formation de
Manipulateurs d’Electroradiologie
Médicale

- Institut de formation
des Ambulanciers

- Centre de formation des Assistants
de Régulation Médicale

CALUIRE

VILLEURBANNE

Instituts de formation HCL
Site Clemenceau

- Institut de Formation
en Soins Infirmiers
- Ecole d'Infirmiers de Bloc Opératoire
- Ecole d'Infirmiers Anesthésistes
- Centre de Formation des
Préparateurs en Pharmacie
Hospitaliere
- Accédez ala page Facebook
de l'institut de formation

PIERRE-BENITE

ST-GENIS-LAVAL

i)

HYERES

3

Clemenceau - HCL

Institut de formation de Cadres
de Santé du Territoire Lyonnais
(GCS IFCS-TL : groupement de
Coopération sanitaire :

HCL et CH Le Vinatier)

Universitarisation
des formations paramédicales

L'universitarisation de la formation infirmiere
sur notre territoire s'est construite grace a
une collaboration étroite et continue entre

la référente universitaire du département
universitaire en sciences IDE et la vice
-présidente en charge des formations en
santé. Ce partenariat solide s'inscrit dans

un pilotage conjoint avec le directeur des
IFSI des HCL, également administrateur du
GCS IFSI-Territoire Lyonnais et co-pilote

de lacommission territoriale pédagogique
universitaire. Cette gouvernance partagée

a permis de structurer une méthodologie de
travail efficace, notamment par la mise en
place de groupes thématiques (pédagogie,
recherche, stage...) favorisant une réflexion
collective et opérationnelle. Une dynamique
particulierement constructive s'est ainsi
instaurée entre 'université, le GCS, le CHU et
les instituts de formation des HCL, permettant
d'avancer de maniére cohérente, ambitieuse
et harmonisée au service de la qualité de la
formation et de l'attractivité du territoire.

Projets phares du département du
développement de la formation initiale et
de intégration professionnelle :

- Afin d’accroitre la démocratie étudiante,
mise en place du concept de « I'étudiant
partenaire » avec des projets issus d’une
collaboration étroite avec les étudiants :

- Poursuite des aménagements extérieurs et
intérieurs en créant des espaces de détente
pour améliorer la vie étudiante

- Formation de référents apprenants
gestion des risques/VSST identifiés au
sein de chaque promotion. Leur role est
d’accompagner les étudiants de leur filiere
de formation pour signaler les événements
indésirables

- Transformation de la formation clinique avec
la mise en place d’un formateur hors les
murs : expérimentation entre le Groupement
Hospitalier Sud et 'Institut de Formation
des Soins Infirmiers de Clemenceau, ou un
formateur se déplace dans les unités de soins
pour accompagner les équipes soignantes
dansl'encadrement des étudiants.

/ RAPPORT D'ACTIVITE 2025 /
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~*ImULyon

SIMULYON, UNEPLATEFORME
HOSPITALO-UNIVERSITAIRE DEDIEE
ALASIMULATIONEN SANTE

Issu d’une volonté commune des Hospices Civils
de Lyon et de Lyon 1 Université - Claude Bernard
d’'unifier, de pérenniser et de développer leurs
actions en simulation en santé, SimULyon est
ala fois un centre de service, de formation, de
recherche et d’innovation.

Son objectif est de faciliter l'apprentissage du
savoir, du savoir-faire comme les différents
gestes réalisés par les professionnels de santé
(infirmiers, jeunes médecins, médecins seniors)
mais aussi le savoir-étre englobant tous les
comportements, attitudes et compétences
non techniques a adopter dans I'exercice des
différentes professions de santé.

En 2025, Simulyon a élargi son offre de
formation et aaccompagné certains projets
essentiels des HCL par :

- Lorganisation d’une journée de simulation
procédurale sur tous les sites lyonnais des HCL
en méme temps

- Paccompagnement du Groupement
Hospitalier Sud pour la création et réalisation
de sessions de simulation dans le cadre de
I'installation des équipes dans les nouveaux
locaux de Bauréals

- La proposition de nouvelles formations au
catalogue :

- Simulation personnalisée pour la
performance opérationnelle des soignants et
des équipes en situation d’urgence vitale et/
ou de situation de crise

- Formation a la gestion des urgences vitales
intra hospitalieres dans les unités de soins

- Formation permettant aux professionnels
de santé issus de centres non dédiés a
la traumatologie grave, de disposer des
connaissances nécessaires pour faire face
a une Situation Sanitaire Exceptionnelle
comportant un afflux saturant ou massif de
blessés.

Le travail de structuration d’'un programme
de simulation managériale est testé dans un
1e temps au Groupement Hospitalier Est

22

Nouvelle gouvernance/organisation ":;f‘ 'g; ‘-'!,‘.' :f.@l
- Président : PrBruno Lina 0, "ij{ﬁiﬁ;ﬁ
- Directeur médical : Pr Marc Lilot T s O

- Présidente du comité scientifique : Pr Marion Douplat
- Directeur paramédical : M. Arnaud Barras
- Création du Codir en septembre 2025

Visibilité
- 1eséminaire SimULyon « 10 ans de simulation en santé a Lyon »
- Lancement des webinaires :

- « Mieux communiquer pour mieux soigner : la simulation

relationnelle en pratique »
- « La simulation sous toutes ses formes »

En 2026, Lyon sera ville héte du congrés annuel SESAM (société

européenne de simulation), prévu du 17 au 29 juin.

- Premiere session de formation au "damage control" organisée par
équipe d’anesthésie-réanimation d’HEH en mai 2025




L'AMBITION RECHERCHE

BUDGET
RECHERCHE
DES HCL

=iE

177 me

O

2 CHU DE FRANCE

EN MATIERE DE RECHERCHE :

132 me

de financement MERRI pour des missions
d’enseignement, de recherche, de référence et
d’innovation (+6 % par rapport a 2024)

\> 45 M€ de recettes des contrats recherche,

surcodts hospitaliers et tranches DGOS

(

W

UNE STRATEGIE ET UNE GOUVERNANCE RENOUVELEES A COMPTER DE 2025

Dans le cadre de l'autoévaluation
HCERES 2025 et du projet stratégique
2035, les HCL ont impulsé une
nouvelle dynamique de recherche
avec la définition de 5 piliers
structurants et 5 axes intégratifs
transdisciplinaires. Ces piliers et

axes sont congus pour faire évoluer

durablement 'environnement et les
organisations recherche et innovation
dans leurs objectifs et leurs modalités
de fonctionnement. lls permettent

la mise en ceuvre de la stratégie
scientifique et médicale des HCL
dans le cadre du projet stratégique
HCL 2035. Les axes intégratifs seront

des leviers fédératifs au service de

la transformation collective avec

la vocation de rallier les acteurs de
larecherche et de I'innovation, et
d’accompagner le développement de
toutes les disciplines médicales. Au-
dela de leur réle structurant eninterne,
les axes intégratifs sont également
définis comme des outils stratégiques
pour rationaliser 'implication du CHU
dans les grands programmes et appels
a projets nationaux. lls s’inscrivent
pleinement dans une logique de
coordination avec Lyon 1Université

- Claude Bernard et les Organismes
Nationaux de Recherche et s’alignent
avec la politique de recherche en santé
du site de Lyon.

https://recherche.chu-lyon.fr/

rapport-dactivite-de-la-recherche-aux-hcl
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Les piliers structurants

TERRITOIRE UNIVERSITAIRE DONNEES
DE SANTE DE SANTE

®

Y

+
il
U

INNOVATION
BIOMEDICALE ET : E
TECHNOLOGIQUE POUVOIR

D’AGIR

MEDECINE PILIERS
DE PRECISION ~ STRUCTURANTS
AFFIRMER DEVELOPPER
UNE CULTURE DE RECHERCHE LE SCHEMA
ETHIQUE, OUVERTE, DIRECTEUR HCL-UCBL
ENGAGEE ET DE QUALITE
Les axes intégratifs
PREVENTION
INNOVATION BIOMEDICALE
ET TECHNOLOGIQUE
SANTE SANTE BIOTECHNOLOGIES
ENVIRONNEMENTALE ENVIRONNEMENTALE ET THERAPIES
ET PREVENTION INNOVANTES
PARCOURS
ET MEDECINE
DE PRECISION

AXES

RECHERCHE INTEGRATIFS CARACTERISATION
PARTICIPATIVE APPROFONDIE
ET COLLECTIVE DES COHORTES

Q

POUVOIR (4

D’AGIR AZA
EXPLOITATION

DES DONNEES MASSIVES

DONNEES DE SANTE
[+

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE



OBJETDELARECHERCHE

Médicaments 82

Hors produit de santé (ni médicament, ni DM)

Greffes (organes, tissus, cellules) | 6

Dispositifs médicaux 83

100 200 300 400 500

RIPH 3

étude arisque
existant mais
faible

RIPH 1

Essai Clinique /
investigation Clinique
- étude arisque -

38%

RIPH2" - étude a risque modéré

*RIPH : Recherche Impliquant la Personne Humaine
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LACTIVITE DE RECHERCHE

Les essais cliniques

« 708 essais a promotion
interne actifs (+5%)
dont 39% multicentriques

= 607 projets a promotion externe lancés
dont 271 avec un promoteur industriel et

Les publications

La diversification de larecherche en
santé s'illustre en 2025 par la création
d'un pole de recherche paramédicale.

En 2025, les professionnels des HCL ont publié :

» 3000 articles scientifiques (+3%)

- 1850 publications derang A+, AetB

« 1650 publications 1° et 2° avant-dernier et dernier auteur

336 avec un promoteur académique

Larecherche sur données
- Projets soumis en 2025 : 384

« 4150 Score SIGAPS fractionnaire

Répartition par rang de revue

- Conformités obtenues RNIPH" : 319 A+ i
- Théses d'exercice, A
mémoires DU, M2, PhD. : 45%
- RNIPH multicentriques : 32% B
- RNIPH financées : 8% C e
- RNIPH mobilisant de I'A : 3% D
“nombre de projets pour lesquels la réutilisation
des données est validée E
2025 est 'année de : NC
- Linitiation d'un circuit simplifié des 0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

dépdts de demande de recherche

sur données

- La mise en place d’un portail
de transparence qui permet
une information aux patients
sans démarche individuelle ou
personnalisée

Les appels a projet

A+:23;A=905;B=872;C=658; D=308 ; E=143 ; NC=91

Pour valoriser et encourager l'activité de recherche et de publication, les
HCL ont mis en place, depuis 2022, un mécanisme d’intéressement a la
recherche assis sur I'activité recherche des services a hauteur de 1,8 million

d’euros. Les HCL prennent également en charge les frais de publication,
en complément de I'expertise apportée par des relecteurs scientifiques
(soutien financier d’environ 550k€).

Européens :

» 46 projets déposés en 2025 (+28%)

« 13 lauréats sur les dossiers déposés en 2024
Nationaux :

(AAP générique de 'ANR et de la DGOS) :

» 97 nouveaux projets déposés en 2025

« 25 lauréats sur les dossiers déposés en 2024

Régionaux :

« 35 projets déposés en 2025

« 19 lauréats GIRCI AURA sur les dossiers
déposés en 2024

« 9 projets paramédicaux GIRCI déposés
dont 4 lauréats en 2025

O

Les dispositifs d’intéressement a la recherche mis en place par
les HCL constituent un soutien concret et efficace a lactivité
scientifique des équipes. A titre d'exemple, le financement des
frais de publication de larticle de Gossez et al., publié dans Nature
Communications en 2025, a permis d'assurer la diffusion rapide et
en accés libre des résultats et de maximiser I'impact scientifique
de ce travail auprés de la communauté académique et médicale.”

Pr Fabienne VENET,
cheffe du service
d'Immunologie Biologique

Internes :
- Appels a projets jeunes chercheurs 2025 :
- 27 dossiers déposés,
- 14 lauréats (12 financés par l'appel a projets
internes, et 2 par la Fondation HCL)
- Appel a projets paramédical 2025 :
- 13 dossiers déposés,
- 4 lauréats (3 financés par 'AAP interne
et 1financé par la Fondation HCL)

LES BREVETS
» 11 nouveaux brevets déposés en 2025

O



(internes et faisant
fonction d'internes)

LESHCL,
PREMIER EMPLOYEUR
DE LA REGION

Les Hospices Civils de Lyon sont le premier employeur de
la région, tous secteurs confondus, avec plus de 24 000
professionnels employés.

Total personnel (effectifs physiques) 24209
Personnel médical 5726
Personnel non médical 18483

LE PERSONNEL
MEDICAL

5726

(MEDECINS, PHARMACIENS,
ODONTOLOGISTES, BIOLOGISTES,
| SAGES-FEMMES

| o - HORS ETUDIANTS 2° CYCLE)
. 306
i Sages-femmes
2451
Personnel

médical junior

2969

Personnel

médical sénior
mais également dont §62
3402 étudiants hospitalo-
de 22 cycle universitaire

Le personnel hospitalo-universitaire

Particularité des centres hospitaliers universitaires, le
personnel médical hospitalo-universitaire réunit les
praticiens chargés d’une triple mission de soins cliniques,
d’enseignement et de recherche.

Professeur des universités - PH (PU-PH) 256
Maitre de conférences des universités - PH (MCU-PH) | 115
Praticien hospitalier universitaire (PHU) 19
Chef clinique - Assistant hospitalier (CCA-AHU) 272
Total personnel HU (effectifs physiques) 662

Accompagnement
des professionnels médicaux

Enlien avec la Commission des Ressources

Humaines et Médicales, les HCL ont poursuivien

2025 le développement d'outils d’information pour
accompagner les professionnels médicaux :

fiches thématiques, webinaires, etc.

lls ont également maintenu lorganisation de temps forts
pour le corps médical : soirée d’accueil des nouveaux
praticiens, cérémonie de départ en retraite et hommage
aux nouveaux PU-PH et MCU-PH a 'Hotel de Ville en
présence du Maire de Lyon.

L’année 2025 a été marquée par:

Le renouvellement de la Commission Médicale
d’Etablissement (CME)

Les 2 tours de scrutin, par voie dématérialisée, ont
eu lieu au mois de juin, et le process s’est déroulé de
maniere sécurisée, avec un taux de participation de
lordre de 30 %.

Le reglement intérieur de I'instance a été ajusté

notamment pour prendre en compte :

- Les enjeux de probité : chague membre de la CME est
tenu de signaler toute situation de conflit d’intéréts,
réelle ou potentielle, en lien avec un point inscrit a
lordre du jour et s’abstient de participer au débat. Ces
dispositions ont pour objectif de garantir 'impartialité,
la transparence et la loyauté des délibérations

- Lorganisation et le fonctionnement des commissions
et sous-commissions ainsi que des groupes de travail
temporaires de la CME

SG

MASSE SALARIALE :

1443 m¢
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LE PERSONNEL NON MEDICAL

2047 ... ;

Personnels
administratifs

200 %

Personnels
éducatifset :
sociaux

1448
Personnels
médico-techniques

O%be 3 058

(I—mm RECRUTEMENTS EN 2025

................ 11409 La formation
Personnels des continue
services de soins

12me

ont été consacrés ala
formation du personnel
non médical en 2025 :
241 agents des HCL
financés en études
promotionnelles, dont :
- 114 nouveaux départs

financés en 2025
-61PA

550 formations
diplémantes

28 apprentis

POLITIQUEET MESURE RHMISES ENPLACE EN 2025

Une politique en continu d’accueil et d’intégration
des professionnels en situation de handicap

Les Hospices Civils de Lyon accompagnent

les professionnels en situation de handicap
et leur permettent de bénéficier de
solutions sur mesure pour leur permettre

d'exercer leur métier dans un environnement

adapté.

Cela estrendu possible grace a la
collaboration de différents acteurs au
sein des HCL, ressources humaines,
service social comme médecine du travail
et encadrement. Les HCL investissent
annuellement plus de 3 millions d'euros
dans 'achat de prestations et/ou de
matériels, mais aussi dans les ressources
humaines pour favoriser le recrutement,
le reclassement, le maintien en emploi

et la prévention de la désinsertion
professionnelle. Les mesures mises en
place couvrent de nombreux champs
d'action et sont adaptées a la singularité
de chaque personne.

Les HCL mettent également en place des
actions de sensibilisation afin de mieux
faire connaitre les différentes formes de
handicap, faire évoluer le regard porté sur
celui-ci et lutter contre les stéréotypes.
Des événements et animations sont ainsi
organisés tous les ans lors de la Semaine

européenne pour I'emploi des personnes
handicapées. Les HCL sont conventionnés
avec le Fonds pour l'insertion des personnes
en situation de handicap (FIPHFP) depuis
plus de 10 ans. Toutes ces initiatives font
des Hospices Civils de Lyon une institution

« handi-accueillante », avec une hausse
continue du nombre de professionnels en
situation de handicap recrutés, passant de
5,21% en 2024 a 5,66% en 2025.



Favoriser 'accés aulogement dans la
métropole lyonnaise des professionnels HCL

En 2025, les HCL ont poursuivi le développement de leur
offre de logement pour les professionnels, dans le cadre
de leur engagement RSE. Le parc immobilier permet de
proposer des appartements a la location, du studio au
logement familial. Linstitution investit régulierement pour
rénover ce patrimoine, améliorer le confort et soutenir la
transition environnementale.

Les rénovations ont permis la livraison de 50 logements ;
prés de 70 ont été attribués dans 'année au sein du parc
immobilier des HCL. Par ailleurs, une politique active de
partenariats avec des bailleurs renforce l'offre locative,
incluant logements sociaux, intermédiaires ou libres au
coeur de la Métropole.

Afin de compléter les partenariats existants et permettre
un acces privilégié a des logements sociaux, libres et
intermédiaires, ainsi qu’aux offres en accession ala
propriété, un nouveau partenariat a été signé en 2025
avec Vilogia. Ainsi, les partenaires des HCL ont accueilli
38 familles de professionnels au sein de leur parc.

Les HCL soutiennent aussi 'accession a la propriété

via leur adhésion a la Fonciere Solidaire du Grand Lyon.
Les professionnels accedent en avant-premiere sur
Fintranet Pixel aux informations de commercialisation des
programmes en Bail Réel Solidaire (BRS), un dispositif

de 'Etat rendant la propriété accessible 4 des ménages
sous conditions de ressources, avec des prix 40 a 50 %
inférieurs au marché ; 17 foyers HCL ont pu accéder a la
propriété dans ce cadre.

Au total, que ce soit en location ou en accession, ce

sont 124 solutions nouvelles de logement qui ont pu étre
proposées.

Accompagner les jeunes parents

en augmentant le nombre de place

en créche hospitaliére

Pour mieux accompagner les professionnels des HCL

et leurs enfants, les HCL ont renforcé en 2025 leurs

capacités d’accueil dans les creches partenaires avec

70 berceaux supplémentaires. Cette offre vient en

complément des places existantes :

- Une creche hospitaliere de 72 berceaux a 'hpital Lyon
Sud

- 231 places réservées dans des creches extérieures aux
horaires adaptés (amplitude horaire allant de 6h & 22h)

- Plus de 600 enfants accueillis

Proposer une offre sportive

Lactivité physique favorise la santé physique et mentale.
Les HCL proposent d’accéder a une offre de sport et de
bien-étre sur le lieu de travail. Une cinquantaine de cours
sont proposeés par semaine, plus de 2000 places sont
disponibles. Gratuits, d’'une durée d’une heure, répartis
du lundi au vendredi a différents créneaux horaires sur
13 sites des HCL, les cours répondent aux besoins de
chacun. On comptabilise plus de 13 000 bénéficiaires en
2025.

Lutter contre les violences sexuelles et
sexistes sur le lieu de travail (VSST)

Depuis 2021, les HCL sont pleinement engagés dans la
lutte et la prévention des violences sexuelles et sexistes
au travail, engagement intégré dans le plan dégalité
femme-homme.

Les HCL souhaitent tout mettre en ceuvre pour prévenir
ces agissements et protéger les professionnels qui en
seraient victimes. Cet engagement concerne tous les
professionnels des HCL (médicaux et non médicaux,
étudiants en stage) et s’articule autour de trois axes :

- La mise en place d’un réseau de professionnels HCL
formés au recueil de la parole et la création d’une
application mobile « STOP aux violences sexuelles et
sexistes au travail », pour faciliter les signalements

- La mise en ceuvre d’une politique disciplinaire ferme a
encontre des auteurs.

- La sensibilisation et la formation des professionnels.

Organiser unrecrutementinnovant
ala Stérilisation centrale

Le service de Stérilisation centrale des Hospices Civils de
Lyon a mis en place, en partenariat avec France Travail,
une méthode de recrutement par simulation (MRS). Ce
dispositif évalue les candidats sur leurs compétences
pratiques (manipulation, respect des consignes, dextérité)
plutdt que sur leur parcours. A ce jour, 14 agents ont été
recrutés grace a ce processus, quiinclut des tests, un
entretien de motivation et deux journées d’immersion.
Les résultats montrent une meilleure adéquation des
profils et une réduction du temps administratif.

Ce dlispositif nous permet

de nous concentrer sur les

aptitudes et la motivation, pas surle
passé professionnel. Grace a lui, nous
avons découvert des talents que le
CV naurait jamais révélés”

Pascal Boléor,

cadre supérieur de santé

au sein du poéle pharmacie
et responsable du dispositif.
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LE PROJET STRATEGIQUE 2035

En 2025, les HCL ont impulsé la rédaction de leur projet stratégique a dix ans.

LADEMARCHE
Avec le projet
strateg/qqe Les HCL aujourd'hui, leurs projets et leur écosystéme de développement
—t des Hospices
Civils de Lyon,

nous prenons conjointement
lengagement d’anticiper et

Fiudes Benchmark

d’accompagner les gfandes prospectives infernational
o , sur les grandes

transitions qui bouleversent la e |
société et le systéme de santé. fiﬁmi"e’
Nous portons 'ambition d’'un i
CHU en 2035 résolument lié Enquete Sl pre
a son territoire, ot la santé est aupres des hospitale-

. professionnels HCL universitaires Agora
au service des et des &fudionts sur la médscins Usagers
personnes et du en santé de demain of patients
vivant.”

Grégory DOUCET,
Maire de Lyon et
Président du Conseil de
Surveillance des HCL

Stratégie

A Pheure oli notre environnement recherche ef innovalion > < I/A\gorm
s ' el \GHGQSTS
médical, scientifique, 2026-2030
{HCERES)

technologique, démographique,
géopolitique, social et CONVENTION
environnemental connait des DES HCL
mutations d’une ampleur inédite,

le systeme de santé est appelé

a se réinventer en profondeur.

Ces évolutions transforment

durablement la maniere de 3 agoras 1 ploteforme
soigner, de former, de chercher, 150 poriicipants € conibutions
d’accompagner les patients et leurs en ligne
proches.

Le projet stratégique des HCL

s’inscrit dans cette volonté

d’anticipation et d’innovation,

pour conjuguer excellence PROJET STRATEGIQUE 2035 DES HCL
médicale, expertise scientifique,

exigence pédagogique et

engagement sociétal en réponse

aux besoins d’une société en

mouvement. Il entend tracer une

trajectoire stratégique a la fois

ambitieuse, lucide et partagée

dans un contexte marqué par En tant que partenaire historique et structurant des Hospices Civils
Fincertitude, et démontrer ainsila de Lyon, Lyon 1Université - Claude Bernard se reconnait pleinement
capacité des HCL & s'adapter en dans 'ambition portée par le projet stratégique 2035. Résolument

permanence, quelles que soient
les circonstances, en gardant le
cap de leur ambition hospitalo-
universitaire, sociale et territoriale.

tournée vers avenir, cette vision constitue une réponse
collective et responsable aux grandes transitions
médicales, scientifiques, environnementales et sociales
qui bouleversent nos socigtés.”

Pr Bruno LINA,
Président de Lyon 1Université - Claude Bernard




PROJET STRATEGIQUE 2035

10 PROGRAMMES POUR SE TRANSFORMER

« Batir a Lyon I’hépital universitaire de demain.
Un CHU humain, agile, robuste, précurseur et solidaire qui fait référence(s). »

La promesse des Hospices Civils de
Lyon constitue un cadre dengagement
lisible et partagé, qui donne du sens
alaction collective etincarne la
singularité et les valeurs de linstitution.
Cette ambition est restituée dans le
cadre de 10 grands programmes de
transformation stratégique créateurs
de valeur ajoutée pour le territoire,

les usagers et lacommunauté
scientifique.

Ces programmes sont mis au service
des priorités de la politique de santé
régionale inscrites dans le projet
régional et dans le schéma régional de
santé définis par ’Agence Régionale
de Santé Auvergne- Rhone-Alpes.

En cela, ils répondent aux enjeux
d’acces et de proximité des soins,
d’innovations en santé et d’exigences
fortes en matiere de qualité des
parcours, des formations et de la
gouvernance des projets portés par et
avec les acteurs du territoire.

Promouvoir une culture de
Pattention pour tous

Les HCL placeront 'écoute et
Fattention au cceur de leurs
organisations et de leurs projets.

lIs veilleront & personnaliser
faccompagnement et a renforcer la
relation de soin.

lls construiront un environnement
respectueux et inclusif pour les
patients et leurs proches, les
professionnels, les étudiants et leurs
partenaires.

Prévenir autant que soigner :
vers le nouveau modéle du CHU

Les HCL se transformeront en

plagant la prévention personnalisée

au cceur des soins, de la recherche

et delaformation. Ils viseront a
anticiper les maladies, a prévenir les
hospitalisations et les récidives, et
arenforcer les compétences des
professionnels comme la capacité des
patients a agir pour leur santé.

lls accorderont une attention
particuliere a la justesse des

prises en charge, en promouvant
des interventions de prévention
pertinentes et en veillant a préserver
la qualité de vie, dans le respect des
besoins et des attentes de chaque
patient.

Réinventer les parcours de soins
grace alamédecine de précision et
aux traitements innovants

institution développera les parcours
de soins en misant sur la médecine
de précision et experte et sur les
technologies médicales de pointe.

Les HCL proposeront a chaque
patient des diagnostics rapides et
fiables et des traitements innovants
et précurseurs visant a prévenir
apparition des maladies, les traiter
et les guérir chaque fois et aussi
précocement que possible.

lls accorderont également

une attention particuliere a
faccompagnement des besoins de
santé au quotidien en veillant, par
une coordination étroite avec les
professionnels de santé de ville, a ce
que les parcours de soins proposés
au CHU soutiennent lFautonomie
des patients et s’articulent avec leur
environnement de vie.

Accélérer 'innovation biomédicale
et technologique au service des
patients

Les HCL feront de I'innovation
biomédicale un vecteur pour inventer
les soins de demain.

lls développeront et déploieront, en
collaboration avec leurs partenaires,
des technologies de rupture pour
ameéliorer en continu la prise en charge
des patients et leur santé.

Les plateformes et tiers-lieux
d'expérimentation de I'institution
seront des ressources pour accentuer
leur capacité a l'innovation dans

tous les domaines et renforcer la
dynamique de transfert technologique
capitalisant sur les potentiels de
I'écosysteme industriel et académique
lyonnais.

Donner a chacun le pouvoir d’agir

Les HCL feront évoluer leur institution
pour affirmer leur engagement social
et manageérial, en donnant a chacun

— professionnels, patients, étudiants
et partenaires — les moyens d’agir,

de s’impliquer et de contribuer aux
projets et aux décisions. lls concevront
un nouveau modele de gouvernance
et de gestion fondé sur la confiance et
Pintelligence collective.
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Etre leader en santé
environnementale pour un avenir
plus durable

Les HCL se positionneront comme

un acteur incontournable de la santé
environnementale. Les liens entre
environnement et santé seront
intégrés dans toutes leurs pratiques
de soin, de recherche et de formation.

L'objectif sera de prévenir et prendre
en charge les maladies liées aux
pollutions et aux conditions de vie,
notamment chez les populations les
plus vulnérables.

lls serons respectueux dans
lensemble de leurs démarches de
soins, de recherche et de formation,
des écosystémes et chercheront en
permanence a diminuer I'impact de
leurs actions.

lls viseront ainsi a accélérer et
accompagner la transition vers un
systeme de santé plus durable.

Développer le territoire
universitaire

lls affirmeront leur réle de moteur de
santé sur le territoire, au-dela des
murs de hopital.

En s’appuyant sur le réseau des
partenaires, en lien étroit avec
'Université, les Hospices Civils de Lyon
rapprocheront les soins, la recherche
et la formation au plus pres du lieu

de vie des patients, d'exercice et de
formation des professionnels.

lls garantiront ainsi a chacun un acces
équitable ala prise en charge et
faccompagnement dont il a besoin.

Anticiper et accompagner le
vieillissement, un défi collectif

lls transformeront leurs organisations
pour répondre aux enjeux multiples
associés au vieillissement et son
impact sur le systéme de santé.

lls repenserons les parcours de soins
et de santé, ils développeront la
recherche ciblée et apporteront des
réponses innovantes et coordonnées
en intégrant lensemble des acteurs du
CHU et de son territoire.

Vieillir en bonne santé, innover pour
répondre aux besoins complexes des
personnes agées, de leurs aidants, en
prenant en compte la dépendance,

la volonté des patients et les enjeux
éthiques spécifiques sont autant de
défis qu’ils s'engagent collectivement
arelever.

Piloter et innover avec la donnée

Les HCL promouvront en continu les
démarches visant a 'usage secondaire
des données de santé avec 'ensemble
de leurs partenaires pour amplifier
leurs capacités a larecherche et &
mieux soigner.

lls explorerons de nouvelles solutions
de prise en charge des patients

et développerons les potentiels
d’innovations scientifiques et
technologiques en santé, dans un
cadre éthique et sécurisé.

lls organiseront leurs infrastructures
numériques afin de disposer d’'outils
de pilotage en temps réel de leurs
organisations, de leurs activités et des
parcours des patients sur le territoire.

Mobiliser I’intelligence artificielle
au service de I'innovation, des
soins et de la transformation des
HCL

Les HCL mobiliseront intelligence
artificielle (IA) a bon escient pour
améliorer les soins, renforcer la
capacité d’action des professionnels
dans I'exercice de leurs missions et
accélérer 'innovation.

lls transformeront durablement le
CHU dans le sens de l'efficacité, de
la pertinence et de la simplification,
dans un cadre éthique, maitrisé et
responsable.

@

Des enjeux
de transition majeurs :

+Le progrés médical
et scientifique

+ Les transitions démographiques
«+ Les transitions sociales

« évolution du rapport
au travail

« La transition environnementale

+ Les transitions technologiques
et numériques

« Les transitions
pédagogiques

SN




« Fraternité
+Respect

En 2035, les HCL seront :

+Le CHU de larelation

+Le CHU de la médecine
experte, personnalisée
et pertinente

+ Le CHU attentif
alhumaineta
environnement

«Le CHU de 'innovation

+Le CHU de lamédecine
digitale et en réseau

«Le CHU de l'intelligence
partagée

+ Responsabilité

HCL

HOSPICES CIVILS
DELYON

MOouVoir
culture de

+Réinventer les
parcours de
soins grace a
la médecine
de précision et
aux traitements
innovants

+ Accélérer
Iinnovation
biomédicale et
technologique
au service des
patients

+Donner a chacun
le pouvoir d’agir

PROJET STRATEGIQUE 2035

Consultez
le document complet et
la vidéo de présentation

LA
PROMESSE
POUR 2035

Batir a Lyon 'hopital
universitaire de demain.
Un CHU humain, agile,
robuste, précurseur et
solidaire qui fait
référence(s).

«Etre leader
ensanté
environnementale
pour un avenir plus
durable

->

+ Développer
le territoire
universitaire de
santé

+ Anticiper et
accompagnerle
vieillissement, un
défi collectif

+ Piloter et innover > 4
avec ladonnée

+ Mobiliser
Pintelligence
artificielle au
service de
I'innovation, des
soinsetdela
transformation
des HCL
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ETRE LE CHUDELA RELATION

HCL

En 2035, nous placerons [Ihumain,

l'accessibilité et linclusion au cceur de

chacune de nos missions. A chaque
instant, dans toutes nos actions, nous porterons
attentionalautre, patient, proche aidant, professionnel,
étudiant, partenaire. Nous ne serons plus seulement un
lieu de soin : nous serons un espace de vie, de science
et de relation, un espace ou l'on prévient et ot l'on
soigne, ol I'on accompagne et ot 'on prend en compte
les vulnérabilités quelles qu'elles soient, ou I'on forme
en tirant parti de l'expérience, ot I'on invente ensemble

la médecine de demain. Les singularités de chacun
seront ainsi considérées comme des atouts au service
du bien-étre et de la réassurance des personnes autant
que du renforcement des collectifs et de leur savoir-
faire. Nous construirons un environnement stimulant,
apprenant, accueillant, incarnant notre capacité a
tisser des liens durables avec tous et pour tous, nourris
par l'éthique, écoute et la bienveillance. La relation
sera bien plus quun engagement individuel : elle
deviendra une force collective, un levier d’innovation et
un fondement de notre culture commune.

USAGERS ET PATIENTS, ALLIES ESSENTIELS DES HCL

["année 2025 témoigne de 'engagement
des HCL a renforcer le role des usagers

et des patients pour améliorer les
organisations de soins, 'accompagnement
proposé pendant le séjour ou le parcours
de soins et construire avec eux ce que
seront les Hospices Civils de Lyon demain.

En 2025, les usagers ont contribué a
la réflexion et a la rédaction du Projet
stratégique HCL 2035.

2025 a également confirmé la capacité
des équipes aintégrer les patients dans
la réflexion et a co-construire des projets
ambitieux, inspirés par leur expérience.

DES PATIENTS, AIDANTS, USAGERS
ET ASSOCIATIONS TOUJOURS PLUS
PRESENTS DANS LES INSTANCES ET DANS
LA CONSTRUCTION DE PROJETS POUR
AMELIORER LA QUALITE ET LA SECURITE
DES PARCOURS DE SANTE AUX HCL :

24 représentants des usagers actifs

+de 180 patients et proches aidants
partenaires, pour accompagner plus de
80 projets

+de 150 personnes formées aux
méthodologies PEPS

Environ200 professionnels (dont
des étudiants) sensibilisés a 'approche
partenariale

129 associations conventionnées et
765 bénévoles au sein des groupements

779 réclamations traitées dans un délai
moyen de 23 jours

9845 documents médicaux transmis par
les services HCL concernant 3 891 patients

-

Les patients partenaires

PARTENARIAT EXPERIENCE PATIENTS EN SANTE (PEPS) :
EVALUER ENSEMBLE POUR MIEUX MOBILISER AU PARTENARIAT

Le dispositif PEPS a poursuivien 2025
sa montée en charge, confirmant sa
contribution a l'amélioration continue
de la qualité des soins au sein des
HCL. Il s’appuie sur une dynamique de
co-construction associant patients
et proches aidants partenaires,
représentants des usagers, acteurs
associatifs et professionnels de santé.

Depuis sa mise en place, plus de
180 patients et proches aidants ont
été identifiés. Une partie dentre
eux est impliquée directement
dans des programmes d’Education
Thérapeutique du Patient (ETP),
contribuant a renforcer 'ancrage du
partenariat dans les pratiques de
soins et d'accompagnement.

L’année 2025 a marqué une étape
importante dans la structuration,
Forganisation du suivi et de
I'évaluation des projets Peps avec
en particulier :

- La création d’'une sous-commission

PEPS, co-pilotée par un binbme
médecin et coordonnateur du
dispositif PEPS, au sein de la
Commission Qualité Sécurité
Pertinence des Soins, Formation
Continue et Evaluation
(QUASPERFE) de la CME

- La conduite d’une étude sur le ni-

veau de connaissance du dispositif
PEPS, notamment auprés de la
communauté médicale, donnant
lieu a des recommandations qui
seront mises en ceuvre en 2026

- Lélaboration d’outils dévaluation

dont des questionnaires de mesure
d’impact et le déploiement du
questionnaire pair-aidance dans
plusieurs services ou encore la
création de notes dédiées aux pair-
aidants dans le dossier patient (sous
Easily), afin d’améliorer la tragabilité
et la continuité des interventions

Cérémonie des labels PEPS 2025.




LE COMITE DES ENFANTS

Créé en 2023, le Comité des

enfants vise a recueillir et valoriser la
parole des jeunes patients dans les
établissements des HCL. En 2025 au
sein du Groupement Hospitalier Est,
les enfants ont notamment travaillé
sur une campagne de communication
autour du respect. La dynamique
s’est étendue a d’autres sites, et s’est
traduite sur tous les établissements
par la mise en place de boites a

idées pour faire naitre des projets
améliorant le quotidien des enfants,
des fratries et des parents (animations,
aménagements d'espaces,
équipements, soutien aux familles).

LES NOUVEAUX REPRESENTANTS DES USAGERS

En 2025, les HCL ont renouvelé leurs représentants des
usagers, nommeés pour 3 ans par ’Agence Régionale de
Santé. Issus d’associations agréées, ils ont pour mission
de porter la voix et de défendre les intéréts individuels et
collectifs de tous les usagers. Un temps d’accueil dédié a
permis de rappeler leur place essentielle au sein des voix
plurielles qui composent aujourd’hui 'hopital (patients
partenaires, aidants, associations).

Acteurs clés de la démocratie en santé, ils contribuent a
penser différemment les organisations et les pratiques, au
service d’'une amélioration durable de la qualité des soins,
en lien étroit avec les équipes hospitalieres et les acteurs
du territoire.

LESHCLENGAGES

La politique handicap,
accessibilité etinclusion

En 2025, les Hospices Civils de Lyon ont
réaffirmé leur engagement en faveur d’une
politique partenariale durable, conformément a
engagement pris par la signature de la charte
Romain Jacob.

Un exemple marquant de cette volonté :
['officialisation, lors de la Semaine Européenne
pour lEmploi des Personnes Handicapées
(SEEPH), d’'un partenariat étroit avec l'association
Handidactique. Ce partenariat symbolise
lattention portée a tous, dans la conviction que
les actions menées pour les patients profitent a
tous — patients, professionnels et étudiants.

Cette nouvelle signature vient consolider les
actions concréetes mises en ceuvre pour faciliter
l'accueil et la prise en charge des patients

en situation de handicap. En 2025, plusieurs
mesures-phares ont été mises en place :

- une formation socle congue par les référents
handicap, dispensée en collaboration avec les
personnes concernées, pour mieux connaitre
les différents types de handicap, et agir
durablement sur les représentations

- des parcours de soins dédiés avec un accent
mis cette année sur 'accueil des patients
vivant avec un handicap aux sein des services
d’urgences

- la poursuite et le développement des « visites
blanches » pour réduire 'anxiété liée a
hospitalisation, ou encore amélioration globale
de l'environnement de soins (ex. : aménagement
des espace bulle au Groupement Hospitalier
Centre)

La politique de prévention

’année 2025 a été déterminante pour la structuration des
activités de prévention aux HCL : mise en place d’'une direction
référente en charge de la prévention, une réflexion stratégique
pluriprofessionnelle, incluant une contribution interdisciplinaire
des hospitalo-universitaires, dédiée la place de la prévention
aux HCL. Cette réflexion a conduit a positionner la prévention
(primaire, secondaire, tertiaire et quaternaire) comme un

des dix programmes prioritaires 2025-2035 ; elle constitue

un axe intégratif de la politique de la recherche aux HCL. En
parallele, des projets emblématiques, et fortement médiatisés
pour certains, ont été lancés en partenariat avec les acteurs
territoriaux que sont '’Agence Régionale en Santé, I'inter-CPTS
(communautés professionnelles territoriales de santé),
'Assurance Maladie, les collectivités locales, les associations
et le conseil régional.

OUVERTURE DU HUB PREVENTION

Les maladies non transmissibles (cardiovasculaires, diabéte,
cancers, affections respiratoires chroniques) causent 74 %
des décés mondiaux, souvent liées a des facteurs modifiables
comme le tabagisme ou la sédentarité. Malgré les progrés
médicaux, les comportements a risque persistent, soulignant
'urgence de solutions préventives accessibles.

Pour y répondre, les Hospices Civils de Lyon ont lancé en
septembre 2025 le Hub Prévention Cardiovasculaire et
Métabolique. Porté par une collaboration inédite entre
cardiologie, endocrinologie, neurovasculaire et médecine du
travail, ce hub propose une approche a la fois personnalisée
et pluridisciplinaire : consultations et ateliers d'éducation
thérapeutique en hopitaux de jour, pour aider les patients a
adopter des habitudes durables et améliorer leur qualité de vie.

/ RAPPORT D'ACTIVITE 2025 /

37



38

La prise en charge des vulnérabilités

Les HCL, en tant quétablissement public de
santé, ont pour mission de garantir un acces
aux soins universel, équitable et de qualité
atous les patients, quelles que soient leurs

situations sociales, économiques ou médicales.

La prise en charge des personnes en situation
de vulnérabilité (précarité, isolement..) est au
ceeur de leur engagement de service public.

En 2025, le service 3P - Promotion, Prévention,
Santé Populationnelle du Pole de Santé
Publique (PSP) et le service social ont proposé
des formations de sensibilisation a la précarité
a destination des professionnels de santé

des HCL. Soutenue par la Fondation HCL

pour la réalisation de vidéos témoignages,

ces formations s’appuient sur des récits
authentiques de patients en situation de
précarité et de professionnels engagés dans
leur accompagnement. Ces vidéos illustrent
concrétement le réle clé de dispositifs comme
les Permanences d’Acces aux Soins de

Santé (PASS) et les collaborations avec des
associations partenaires.

MAISON DES FEMMES DE LYON :
UN AN D’ENGAGEMENT ET
D’INNOVATION

Inaugurée le 25 novembre 2024 au sein

de I'hopital Edouard Herriot, la Maison

des Femmes de Lyon a marqué sa
premiére année par un accompagnement
pluridisciplinaire et inconditionnel des
femmes, personnes trans et non binaires
victimes de violences. Portée par les
Hospices Civils de Lyon et un collectif
associatif, cette structure unique a pris en
charge 263 femmes en 2025, dont 57 %
pour des violences conjugales. Grace a une
équipe de 15 professionnels (soin, droit,
travail social), elle propose des ateliers
individuels et collectifs, des groupes de
parole, et un accompagnement vers la
reconstruction. La Maison des Femmes se
distingue par son approche humaniste :
accueil sans blouse, autour d’un café,

pour instaurer un climat de confiance. Elle
ambitionne de devenir un refuge, alliant
soin, hospitalité et reconstruction, avec des
partenariats renforcés pour une protection

inclusive.

JOURNEE HANDIBOOST :
« IMPORTANCE DU MAILLAGE TERRITORIAL,
VERS UNE ACTIVITE PHYSIQUE POUR TOUS »

Le 4 juin 2025, 'hépital Femme Mére Enfant a accueilli
la 4¢ édition de la journée Handiboost, organisée par
association du méme nom. Cet événement, centré sur
F'activité physique adaptée (APA), a réuni professionnels
et grand public autour d’un objectif commun : favoriser
'accés au sport pour tous, quelles que soient les
pathologies ou les situations de handicap.

Les activités physiques, lorsquelles sont
adaptées et personnalisées permettent
[échange, le mouvement, le plaisir et le
partage. A 'hdpital Femme Mére Enfant, les
patients peuvent bénéficier de nombreux
espaces dédiés a la pratique sportive
adaptée qui nous permettent de leur
proposer autant d’activités,
personnalisées a leurs besoins,
envies et capacités ! *

| Léa CUISINIER,
coordinatrice en activité physique
adaptée.

Cette journée a renforcé les liens entre acteurs du
territoire, confirmant 'engagement des HCL et de

leurs partenaires pour une santé accessible et active.
L'événement a aussi mis en lumiére I'importance de FAPA
dans 'amélioration de la qualité de vie des patients, en
réduisant les freins a la pratique.




CONSULTATIONS BLANCHES EN NEUROPEDIATRIE :
UNE APPROCHE INNOVANTE POUR APAISERLES
ENFANTS ET AMELIORER LES DIAGNOSTICS

A Phopital Femme Meére Enfant, une initiative portée par
des auxiliaires de puériculture transforme la préparation
des enfants a I'électroencéphalogramme (EEG).

Les consultations blanches, mises en place depuis

2024, permettent aux enfants atteints de troubles
neurologigues, du neurodéveloppement ou d’autisme de
s’habituer progressivement a 'examen, réduisant ainsi leur
anxiété et améliorant la qualité des diagnostics.

L'idée est née d’un constat : certains enfants refusaient
catégoriquement 'EEG en raison de I'inconfort lié aux
électrodes et a l'environnement médical. Grace a des
séances de préparation en chambre, avec des outils
sensoriels (lampes, pictogrammes) et la participation
active des parents, les enfants apprennent a tolérer le

Chaque détail compte. matériel. Sur Fensemble des enfants ayant bénéficié de

Prendre du temps avant, cette approche, un seul échec est comptabilisé, prouvant

c'est gagner ensuite. C'est son efficacité. Léquipe envisage détendre cette méthode
ainsi qu'on améliore la qualité des soins. La a d’'autres examens, comme 'IRM, et de former les

participation des parents est essentielle. lis soignants a la langue des signes pour mieux communiquer
) avec les enfants. Un projet de recherche, soutenu par la

connaissent leur enfant mieux que personne. Fondation HCL, est en cours pour évaluer 'impact des
Chantal BARTSCHI et ses collégues consultations blanches sur la qualité des EEG.

Cest une véritable révolution dans
AVEC LEXTENSION DU SERVICE DE NEUROLOGIE notre maniére de prendre en charge les
VASCULAIRE DE L'HOPITAL PIERRE WERTHEIMER patients. Autrefois, la neurologie etait

une spécialité contemplative, sans réels

Pour répondre aux défis majeurs de santé publique posés , , o , L
par les Accidents Vasculaires Cérébraux (AVC) et les traitements. Aujourd’hui, nous disposons doutils

Accidents Ischémiques Transitoires (AIT), le service de et dexpertises qui transforment le pronostic
neurologie vasculaire de 'Hépital Pierre Wertheimer a et les capacités de récupérations des patients
renforcé ses capacités d’hospitalisation et restructuré présentant un AVC. Ce projet est 'aboutissement
sa plateforme dédiée aux AlT. Cette réorganisation d’une dynamique humaine

ambitieuse vise a prendre en charge plus de 60 % des
patients victimes d'AVC ou d’AIT dans le Rhéne, contre
45 % précédemment, marquant ainsi une avancée
significative dans 'accés aux soins spécialisés. Grace a
ce projet, la qualité de la prise en charge des patients s’en
trouve optimisée, réduisant les risques de récidive.

exceptionnelle. Sans engagement et
sans valeurs humaines, aucun projet
denvergure ne peut voir le jour.”

Pr. Jérome HONNORAT,
chef de pdle neurologie

|

V‘

Inauguration du service de neurologie vasculaire.
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LA CULTURE AU SERVICE DES PATIENTS ET DES SOIGNANTS

Une action culturelle ambitieuse
etinnovante, ancrée dans Phistoire
etle territoire

En 2025, les HCL ont poursuivi la structuration de leur
politique culturelle autour de quatre axes majeurs :
mémoires hospitalieres, architectures hospitalieres,
dispositifs culturels et accompagnements artistiques.
Cette démarche a permis de renforcer 'acces a la
culture pour les patients et les professionnels, tout en
valorisant le patrimoine unique de I'institution.

VALORISER LES MEMOIRES ETLES
ARCHITECTURES HOSPITALIERES

Les collections du musée des HCL, témoins précieux
des mémoires hospitaliéres, ont été mises a ’lhonneur
a travers des expositions hors-les-murs, notamment a
Barcelone et Saint-Antoine-I'Abbaye, avec des pieces
emblématigues comme le grand vase a thériaque de
'Hotel-Dieu.

La chapelle du Grand Hotel-Dieu, monument phare
des architectures hospitalieres, a vu se poursuivre sa
restauration (transept nord). Elle a accueilli la 2° édition
du festival May be Bach du collectif Les Sadneurs, ainsi
que de nombreuses visites guidées pour faire découvrir
son histoire au grand public. Lors des Journées
Européennes du Patrimoine, deux escape games ont
permis de plonger dans I'histoire de 'H6tel-Dieu et de
sa chapelle.

FEDERER PAR DES FESTIVALS
ET DES PROJETS COLLECTIFS

2025 a été marquée par I'émergence de festivals culturels au
sein des établissements :

- A 'hopital Renée Sabran, Forchestre des HCL a fété
ses 25 ans en ouvrant le premier festival culturel de
I'établissement, suivi d’'une exposition créée avec le musée
du Niel.

- Au Groupement hospitalier Sud, la commission culture,
créée en début d’année, a lancé les Estivales de la Culture
en juin 2025, mettant a ’lhonneur les partenaires culturels,
les projets artistiques et les talents amateurs parmiles
professionnels.

L’ART COMME LEVIER D’EXPRESSION
ET DE RESILIENCE

Soutenus par le dispositif Culture et Santé, les HCL ont
développé 6 projets artistiques co-construits avec les
usagers, les professionnels, les artistes et les institutions
culturelles. Ces initiatives visent a stimuler la créativité,
I'expression de soi et la rencontre, tout en s’adaptant aux
vulnérabilités de chacun.

J

-

DEMOCRATISER LACCES A LA CULTURE
POUR TOUS

Les HCL ont multiplié les dispositifs artistiques pour
offrir a leurs usagers et professionnels des moments de
partage et d'évasion, grace a des partenariats solides
avec les institutions culturelles lyonnaises (musée

des Confluences, musée des Beaux-Arts, Lugdunum,
macLYON, etc.).

« Canal Opéra : lancé en 2024, ce dispositif propose
gratuitement opéras, ballets et concerts sur la chaine
33 des télévisions en chambre. En 2025, une nouvelle
grille de programmes a été enrichie par 'Opéra Replay,
offrant un accés ala demande a 18 spectacles de
’Opéra de Lyon, 24h/24 et toujours gratuitement.

- Ballet de ’'Opéra de Lyon : ateliers de danse a 'hopital
Femme-Mere-Enfant et interventions a I'nopital des
Charpennes pour les personnes agées.

« Orchestre et Choeur des HCL : plus de
70 interventions musicales (concerts, musique de
chambre) dans les chapelles, halls, services et méme
au chevet des patients.

- Association Résonensemble : concerts mensuels
(classique, jazz, latino) dans 7 établissements, et une
batucada qui a transformé le parc de 'hopital Pierre
Garraud en féte collective en septembre. Deux pianos
ont également été offerts aux hopitaux Pierre Garraud
et de la Croix-Rousse.

UN SYMBOLE FORT : EN JUIN 2025, LE THEATRE DE LA
CROIX-ROUSSE A ACCUEILLILE PREMIER SPECTACLE
DE STAND-UP DU PROJET ON’COMEDY CLUB :
METASTARS ET CELLULES COMIQUES.

Sur scéne, huit femmes dréles et incisives, sans expérience
scénique pour autant et qui ont forgé leurs punchlines dans les
services d'oncologie des Hospices Civils de Lyon. Née d’une
collaboration avec des artistes et des soignants, cette initiative
vise a redonner confiance et créer du lien par ’humour et
Iexpression libre. « Le cancer a essayé de nous faire taire... Hélas,
on avait un micro ! », résume l'esprit du projet. Les participantes
ont trouvé un espace pour se réinventer, et quelles feront
perdurer en créant leur association : Les Métastars.

En 2025, la culture aux HCL a été un vecteur de lien,
d’innovation et de résilience, confirmant son role central dans
la mission de soins et d’accompagnement de linstitution.

On'Comedy Club.



UN CHU QUICOMMUNIQUE ET INFORME
PROFESSIONNELS, PATIENTS ET PARTENAIRES

Les HCL ont a coeur d’informer patients, usagers, professionnels et
partenaires et développent ainsi une stratégie de communication
afin de répondre aux attentes et de valoriser leurs actions.

LES SITES LES CONTENUS
INTERNET SURLESSITES :
DES HCL 1618 pages de contenus
- 13 établissements
12 & -202 pages de services
MILLIONS « 25 rubriques
DE PAGES VUES SUR avec 110 pages de contenus
LES 3SITESHCL « 424 fiches santé

- 314 fiches documents (vidéos,
présentation parcours patient,
livret d’accueil...)

Les 3 sitesinternet « 530 actualités
desHCL

== Rubrique dédiée
aux professionnels
de santé

== Formations 1. Le site institutionnel #TeamHCL

= Offres d’emploi i | e it
+ Actualités E#-"‘ha. e e f ] [ [

institutionnelles = = haneabie
* RS
' - B
e Wl 4 T em e p——
: sty el
L0 [ ¥ e
S —

LCINTRANET
PIXEL

9 656 747 connexions

- +de 21000 utilisateurs distincts
par mois en moyenne

« Environ 200 contributeurs

« 54180 contributions sur l'intranet
depuis son lancement

CHAINE
YOUTUBE

18 k abonnés
- 690 vidéos publiées
« 595,7 K vues en 2025

LES RESEAUX
SOCIAUX

176 k abonnés
1compte Instagram
© 17 pages Facebook
@ 9 pages Linkedin
Q 2 comptes blusky

2

Nos réseaux sociaux :

Tooum i Vi
#HCL Hospices Civils de Lyon

=+ Spécialités et services

= Prise de rendez vouss 2. Le site patients

= Plateaux techniques

=+ Actualités médicales
et évenementielles

o ActualitésRecherche | - Le site recherche etinnovation

4+ Projets E i
=+ Plateformes =3 ol Lt

BILAN
PRESSE

84 opérations presse :
« 57 communiqués

- 12 infos agenda
« 15 points ou visites presse

333 demandes presse avec
réponses positives, dont prés
de 65% pour des medias nationaux

713 articles citant les HCL dans la
revue de presse quotidienne

E BILAN
GRAPHISME

[
+de 500 supports maquettés

15 Vidéos réalisées ou
accompagnées dont 2 motion design
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ETRELE CHU
DE LA MEDECINE EXPERTE,

PERSONNALISEEET PERTINENTE

HCL

En 2035, les HCL seront le centre hospitalier universitaire de

référence, alliant en permanence lexcellence médicale et

innovation scientifique et organisationnelle au service d’'une
prise en charge experte et personnalisée de chaque patient. Grace a une
intégration renforcée du soin, de la recherche et de lenseignement permettant
que cliniciens et soignants, chercheurs et étudiants collaborent étroitement
au quotidien, nous développerons avec nos partenaires une médecine de
précision, prédictive et de pointe. Elle sera capable d'anticiper et de prévenir
la survenue des maladies, les risques de complications et dadapter en
continu les traitements aux besoins individuels. Notre excellence reposera
sur des plateformes diagnostiques et thérapeutiques de nouvelle génération
intégrant les expertises multidisciplinaires et les technologies biomédicales et
robotiques les plus avancées. Nous développerons la médecine translationnelle,
génomique et régénérative capable de transformer rapidement les découvertes
scientifiques en solutions concrétes pour les patients. En combinant 'innovation
technologique a une approche sur mesure du soin, nous ouvrirons de nouvelles
voies pour mieux répondre aux défis de la santé de demain. Animés par une
culture de la rigueur scientifique et de l'action en santé par la preuve, nous
contribuerons ensemble a fagonner le savoir médical de demain, en faisant des
nouvelles technologies et de la recherche un levier puissant pour transformer
les soins, accompagner la formation des professionnels de santé du futur et
favoriser leur épanouissement dans la recherche.

LE CHU DE LYON FACE
A LA DESINFORMATION
EN SANTE

Dans un contexte
marqué par la saturation
informationnelle
(réseaux sociaux, 1A),

le CHU de Lyon, en lien
avec Lyon 1Université,
s’engage a lutter contre
la désinformation

en santé, dont les
conséquences incluent
retards de diagnostic,
contestation des soins,
tensions soignant-soigné,
et harcelement des
professionnels.

“Inspirer confiance
par la transparence”,

Raymond Le Moign,
Directeur Général des HCL

DES PROJETS DE RECHERCHE POUR CONSTRUIRE LA MEDECINE DE DEMAIN

OPEN-ReMIE : un « plan blanc » de larecherche clinique
pour faire face aux futures épidémies

Afin de renforcer la préparation du pays face aux risques de survenue
d’une nouvelle crise sanitaire, 'lnserm/I'ANRS Maladies infectieuses
émergentes et les Hospices Civils de Lyon annoncent le lancement de la
plateforme OPEN-ReMIE. Ce dispositif national vise a mieux organiser la
recherche clinique interventionnelle a 'hopital pour lancer plus rapidement
des essais cliniques contre les maladies infectieuses émergentes ou
ré-émergentes, en lien avec les actions menées en Europe.

L'expérience de la pandémie de Covid-19 a
démontré que la France bénéficiait d’un systéme
hospitalier puissant et trés résilient dans beaucoup
de domaines dont la recherche, mais perfectible

en cas de crise. OPEN-ReMIE, c'est un outil opérationnel né
de cette expérience et de ce constat, qui doit nous permettre,
collectivement, d’identifier rapidement la bonne option
thérapeutique pour les patients hospitalisés dans un contexte

de crise sanitaire. Lalliance entre TANRS-MIE et les
deux plus importants CHU francais est un réel atout
dans la construction d’une infrastructure opérante au
service du soin.”

Pr Florence ADER, infectiologue aux HCL et
responsable du réseau OPEN-ReMIE

REVA-Lyon :
unregistre au service
de larecherche vaccinale

REVA-Lyon est un registre mis

en place parles HCL en 2025

pour optimiser le recrutement de
volontaires dans les essais cliniques
évaluant des vaccins ou agents de
prévention immunitaire. Le registre
REVA-Lyon vient renforcer les
capacités de recrutement dans

les essais cliniques, en ciblant
spécifiguement les volontaires de

la région lyonnaise et en facilitant
l'acces a des populations spécifiques,
comme, par exemple, les personnes
suivies pour des maladies chroniques.
I vise a renforcer I'attractivité des
HCL aupres des promoteurs de
recherche.




Chirurgie de 'obésité :

Etude CUPIDON :

une nouvelle technique plus efficace que la technique les HCL testent un suivi moins
deréférence, selon une étude francaise invasif des greffes cardiaques

La chirurgie bariatrique est considérée comme le traitement le plus Les Hospices Civils de Lyon ont mené
efficace en situation d'obésité sévere, qui représente un défide étude CUPIDON, évaluant le test Allomap,
santé publique majeur. Les Hospices Civils de Lyon ont publié dans la une prise de sang pour réduire les biopsies
prestigieuse revue scientifique The Lancet, les résultats d’'une premiére cardiaques invasives apres une greffe.
étude randomisée et multicentrique qui pourrait changer la prise en Portée par le Dr Laurent Sebbag (hopital
charge de l'obésité sévere. Elle démontre qu’une technique récente Louis Pradel), cette étude multicentrique
associant une réduction du volume de 'estomac a une dérivation (196 patients, 12 centres) a montré une
intestinale, la SADI-S, est plus efficace que la technique de référence réduction de 59 % des biopsies sans
jusqu’ici utilisée, le Bypass gastrique en'Y. Portée par le Pr Maud Robert risque accru de rejet ou de décés. Une
(Hopital Edouard Herriot), cette innovation pourrait enrichir les stratégies avancée majeure pour un suivi plus sir et

chirurgicales futures contre l'obésité sévere.

moins invasif.

DES INFRASTRUCTURES AU SERVICE DE LA MEDECINE DE PRECISION :

MODERNISERPOURMIEUX SOIGNER

BAURéaLS :
Phépital Lyon Sud inaugure une nouvelle ére de soins et d’innovation

Un projet ambitieux, au service des patients et des professionnels

En janvier 2026, 'hopital Lyon Sud franchit une étape
historique avec 'lachévement de la troisieme phase du projet
BAURéaLS (Blocs Accueil Urgences Réanimation Lyon

Sud). Ce projet, d’'un investissement total de 175 millions
d’euros, marque la concrétisation d’'une vision audacieuse :
repenser en profondeur l'organisation des soins, la logistique
et 'accueil des patients, pour offrir un hopital plus sdr, plus

fluide et plus innovant.

Démarré en 2017, BAURéaLS s’inscrit dans une démarche
participative inédite en France, associant plus de
180 professionnels et une centaine de patients a sa

conception. Grace ala méthode du design thinking, chaque
détail a été pensé pour optimiser les parcours de soins,
améliorer les conditions de travail et renforcer la qualité des
prestations. Cette approche a permis de :

- Réduire les surfaces neuves en réhabilitant 16 800 m? de
locaux existants.

- Optimiser la consommation énergétique et limiter les
nuisances du chantier.

- Créer des espaces pensés pour le bien-étre des patients
et des équipes.
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Des infrastructures ultra-modernes
pour des soins d’excellence

Un nouveau batiment,
symbole de modernité et d’efficacité

Le cceur du projet réside dans un nouveau batiment de
12 500 m?, accolé a 16 800 m? de locaux réhabilités.
Dés janvier 2026, les patients bénéficieront de :

- 16 salles opératoires nouvelle génération (dont 2
dédiées alaradiologie interventionnelle et 2 ala
chirurgie d’urgence) pour les activités de chirurgie
orthopédique, endoscopie digestive, ophtalmologie,
ORL, chirurgie digestive et maxillo-faciale

- 24 postes de réveil

- Tunité de chirurgie ambulatoire de 20 places

- 45 lits de soins critiques dont 30 de réanimation
et 15 de surveillance continue

- Géolab, une plateforme logistique robotisée unique
en France, automatisant la préparation et la tragabilité
du matériel opératoire

Le Géolab : une révolution logistique

Installé sur 2 000 m?, le Géolab centralise tous les flux
logistiques liés a I'activité opératoire. Grace a 16 robots
autonomes et une flotte de robots mobiles, il assure :

- La production de 'ensemble des chariots opératoires
(géodes), contenant tous les matériels, médicaments
et dispositifs médicaux destinés aux blocs.

- Une tragabilité parfaite des produits et dispositifs
médicaux.

- Une réduction des déplacements et des charges
physiques pour les équipes soignantes.

Cette innovation, financée a hauteur de 3 millions
d’euros par les HCL, renforce la sécurité des soins et
libére du temps médical pour les professionnels.

Laradiologie interventionnelle spectrale,
une premiére en France

La salle équipée de l'Angio-CT Spectral de Philips,
déployée pour la premiere fois dans un CHU frangais,
combine :

- Un scanner spectral de derniére génération
- Un arceau interventionnel Azurion FlexArm

Cette synergie permet de réaliser des procédures
complexes sans transfert du patient, tout en
améliorant la précision diagnostique et thérapeutique
grace al'imagerie spectrale a trés basse dose.
Résultat : des procédures moins invasives, une
réduction des doses d’iode et un ciblage plus précis
des lésions tumorales. Les HCL deviennent ainsile 1
CHU en France et le 52 au monde a disposer de cet
équipement et confortent un peu plus leur leadership
national en matiére de nouvelles technologies
chirurgicales et interventionnelles.

L’assistance robotique en chirurgie

BAURéaLS integre également deux robots Da Vinci-XI
(chirurgie digestive, endocrinienne, gynécologie,
urologie) et un robot Mako (chirurgie orthopédique),
offrant une précision inégalée pour cing spécialités
chirurgicales.

Le projet BAURéaLS modernise les
plateaux techniques de chirurgie et de
soins critiques de I'hépital Lyon Sud au
bénéfice de nos patients et de nos professionnels. Le
parcours des patients, les flux logistiques, les espaces
de prise en charge ont été repensés
collectivement pour offrir de meilleures
conditions d'accueil et de travail, tout en
renforgant la qualité et la sécurité ”

Anne Decq-Garcia,
Directrice de I'népital Lyon Sud

Une démarche durable et collaborative

Au-dela de la modernisation des infrastructures, BAURéalLS
s’inscrit dans une dynamique de campus santé, accueillant
pres de 4 000 étudiants. Est ainsi renforcé le lien entre

soin, enseignement et recherche, tout en contribuant au
développement économique et social de la région lyonnaise.



Rénovation duPavillonT
aP’hépital Edouard Herriot :
modernisation et inclusion
au service des patients

Dans le cadre du projet stratégique 2035,

les HCL ont achevé en 2025 la rénovation du
Pavillon T de 'hdpital Edouard Herriot, aprés

2 ans de travaux et un investissement de 6,5

M<€ (dont 700 000 € pour des équipements
biomédicaux). Ce chantier marque une étape

clé dans la modernisation de l'offre de soins
ambulatoires, avec une attention particuliére
portée al'accessibilité et a la fluidité des parcours
patients.

Le Pavillon T regroupe désormais :

- Un pole bucco-dentaire complet : urgences
dentaires (20 000 passages/an), chirurgie et
médecine orales (UCMO), et PASS dentaire
intégrée pour les patients en précarité.

- Un hopital de jour gériatrique (5 places) pour les
patients fragiles, avec des ateliers d'éducation
thérapeutique et une prise en charge
pluridisciplinaire (ergothérapie, kinésithérapie,
diététique).

- Des équipements de pointe : CBCT
(imagerie 3D), scanner intra-oral, et 8 box
de consultation adaptés, dont un dédié aux
patients a profil complexe (handicap, troubles
neurodéveloppementaux).

Va5l

Il se distingue par son approche inclusive :

- Espaces « Bulles » pour les patients avec
troubles du neurodéveloppement (TDAH,
autisme), congus avec IAssociation Handicap
Education Inclusion Innovation (HEI) et le Centre
de Ressource Autisme.

- Aménagements pour les personnes
malvoyantes (balises sonores), malentendantes
(systeme Auracast), et a mobilité réduite
(couloirs élargis, rampes).

- Fauteuil OTO pour apaiser les patients
sensoriellement sensibles.

Hopital Renée Sabran : un plateau technique
derééducationinnovant et moderne

En octobre 2025, 'hdpital Renée Sabran a inauguré son nouveau
plateau technique de rééducation au sein du Pavillon Kermeés,
apres deux années de rénovation et un investissement de

5 millions d’euros. Ce projet, porté par les Hospices Civils de Lyon
et soutenu par la Fondation HCL, marque une avancée majeure
pour la médecine physique et réadaptation, avec des espaces
spacieux, lumineux et fonctionnels, congus pour améliorer la prise
en charge des patients et le quotidien des équipes soignantes.

Au coeur de cette modernisation, le Zero-G, un dispositif de
rééducation assistée par harnais fixé sur rail, permet aux patients
de réaliser des exercices de marche et de réentrainement a l'effort
en toute sécurité, sans risque de chute. Unique en France, ce
systeme est particulierement adapté aux personnes victimes
d’AVC, de traumatismes craniens, de Iésions médullaires ou de
pathologies neurologiques.

Ilapporte :

- Pour les patients : plus d’autonomie, des séances personnalisées
grace a un algorithme ajustant le niveau d’assistance en temps
réel, et une confiance retrouvée

- Pour les équipes : réduction de la charge physique, sécurité
renforcée et suivi précis des progres (nombre de pas, vitesse,
équilibre)

Avec ce nouveau plateau technique, 'hopital Renée Sabran

réaffirme sa vocation : étre un acteur innovant, responsable et

engageé dans la réadaptation, offrant aux patients des parcours de

soins optimisés et un environnement propice aleur rétablissement.

De nouveaux équipements au service
de PPexcellence en matiére de soinetde
recherche

- Le projet HARPP (Harmonisation et Renouvellement
des Plateaux de Proximité) en biologie avec un
investissement supérieur a 70 M€ sur 12 ans. Apres
les sites des Groupements Hospitaliers Nord et Sud, la
derniére étape du projet HARPP est entrée en travaux :
adaptation de la RTE (Réception Tri et Enregistrement
(des analyses) du plateau technique polyvalent partagé
du Centre de Biologie et Pathologie Est (1,2 M€ de
travaux).

- Le projet GOPI (Gestion Optimisée du Parc d’'Imagerie)
(partenariat signé en avril 2016 pour 10 ans). Les
dernieres installations déquipements d’imagerie ont
été livrées : scanners a'hopital Pierre Wertheimer et a
hopital Edouard Herriot et IRM a I'hépital femme-meére-
enfant. Par ailleurs la nouvelle salle Vinci au Groupement
hospitalier Est a été mise en service (travaux 1,2 M€ hors
équipement).
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LES PLATEFORMES DIAGNOSTIQUES OU THERAPEUTIQUES

Les Hospices Civils de Lyon pionniers dans la production de
thérapies géniques et cellulaires innovantes

Les HCL franchissent une nouvelle étape historique en inaugurant en février
2025, ARTEMIS, leur plateforme de bioproduction de thérapies innovantes,
située a 'hopital Edouard Herriot. Au-dela de l'expérience et de 'expertise
reconnues unanimement de leurs équipes en onco-hématologie et en
immunologie - qui constitue I'un des principaux domaines de recherche
biomédicale du CHU -, les HCL deviennent I'un des rares centres hospitaliers en
France capables de produire sur place des traitements révolutionnaires a base
de cellules et de genes, pour répondre a des maladies jusqualors incurables.

LA STRATEGIE ROBOTIQUE

La stratégie robotique des HCL est un choix d’investissement majeur en termes déquipements mais aussi dans les
compétences et les pratiques médicales et chirurgicales et paramédicale de demain, I'innovation et la recherche, la
construction de partenariats technologiques et cliniques ambitieux avec les industriels & la croisée des enjeux du CHU.
Clest un levier d’attractivité pour les professionnels comme pour les patients.

EN 2025

13

ROBOTS
AUXHCL

HOPITALDELA CROIX-ROUSSE -----+---eeeo: .

2robots MAKO (acquis en 2021 et en 2025)
- Chirurgie orthopédique
Robot DA VINCI Xl (acquis en 2023)
- Chirurgie digestive et
transplantation hépatique
- Chirurgie gynécologique
- Chirurgie ORL
- Chirurgie plastique,
reconstructrice et esthétique.

CALUIRE

HOPITALLYONSUD ::ccovovveeneernneiannenn .

2robots DA VINCI XI
(1renouvelé et 1acquis en 2023)
- Service d’urologie

- Chirurgie digestive

- Chirurgie gynécologique
Robot MAKO (acquis en 2025)
- Chirurgie orthopédique

ST-GENIS-LAVAL




Robot DA VINCI XI (acquis en 2019)

- Chirurgie urologique

- Chirurgie digestive et bariatrique
Robot EPIONE (acquis en 2022)

- Imagerie interventionnelle (tout HCL)

Robot DIGISURGE (projet innovant en cours)
+ Chirurgie ORL

VILLEURBANNE

Robot NEUROMATE (acquis en 2019)
- Neurochirurgie

Robot DA VINCI Xl (acquis en 2023)
- Chirurgie thoracique
- Chirurgie uro-viscérale
thoracique pédiatrique
- Chirurgie gynécologique

HYERES

2robots CORI
(acquis en 2021 et 2025)
- Chirurgie orthopédique
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DES AVANCEES MEDICALES QUIRENFORCENT L'EXPERTISE

Les HCL sélectionnés pour expérimenter ’Endotest®,

une avancée dans le diagnostic de I'endométriose

Le Ministéere de la Santé a choisi les Hospices Civils de Lyon (hdpitaux Lyon Sud et Croix-Rousse) parmi
80 établissements pour tester 'Endotest®, un test salivaire révolutionnaire. Grace a l'analyse génétique
des microARN, il détecte 'endométriose avec plus de 95 % de fiabilité, évitant ainsi des examens invasifs
comme la ceelioscopie. Actuellement diagnostiquée avec 7 ans de retard, cette maladie touche 10 a

15 % des femmes. Les HCL, impliqués depuis 2020, ont contribué a son autorisation. 2 500 patientes
bénéficieront gratuitement de ce test dans le cadre de I'étude, avant une généralisation espérée.

Une équipe obtient des résultats
spectaculaires contre des malformations
vasculaires in-utero

Une équipe dirigée par le Pr Laurent Guibaud, a mis

au point une thérapie anténatale innovante contre

les malformations vasculaires foetales. Grace a
Fadministration de sirolimus a la mére, ce traitement
agit directement sur le géne responsable de ces
malformations rares (1a 3 cas pour 1000 naissances).
Résultat : 6 bébés traités en France, dont deux avec une
régression de plus de 90 % des lésions a la naissance.

Jusqu’ici, ces malformations, comme les malformations
lymphatiques kystiques, imposaient aux parents un choix
difficile : interruption de grossesse ou naissance avec des
séquelles graves. Désormais, ce protocole, inspiré d’'un
essai belge, offre une alternative non invasive et efficace.
Les HCL, via leur Centre de référence des anomalies
vasculaires superficielles, visent a optimiser ce traitement
pour une utilisation mondiale, améliorant ainsi le pronostic
de centaines d'enfants.

Un implant contre I’'apnée du sommeil :
une nouvelle alternative proposée
aux patients

Limplantation d’'un neurostimulateur constitue un nouvel
espoir pour les patients souffrant d’apnée du sommeil
qui ne tolerent pas les traitements habituels ou chez qui
ils ne sont pas efficaces. Les Hospices Civils de Lyon
sont le premier établissement du Rhéne a proposer cette
nouvelle prise en charge, au sein de 'hépital de la Croix-
Rousse. La technologie Inspire fonctionne grace a un
neurostimulateur implanté au niveau du nerf hyperglosse,
qui contréle les muscles de la langue. Relié a une sonde
placée dans la cage thoracique, ce dispositif fonctionne
comme un pacemaker : lorsqu’une pause respiratoire est
détectée pendant le sommeil, le neurostimulateur envoie
une impulsion électrique qui va faire avancer la langue,
facilitant ainsi l'entrée d’air.

Ce mécanisme de stimulation est synchronisé avec

la respiration naturelle du patient, offrant une solution
discrete et efficace pour traiter les apnées du sommeil.
Chaque soir, les patients peuvent activer facilement

le dispositif a 'aide d’'une télécommande, rendant son
utilisation simple et pratique.



Les Hospices Civils de Lyon inaugurent le
plus gros centre dédié alaradiothérapie
interne vectorisée de larégion Auvergne

Rhone-Alpes

Les HCL franchissent une étape majeure avec l'ouverture
du Centre théranostique RIV, dédié a la radiothérapie
interne vectorisée (RIV), une thérapie ciblée contre le
cancer. Classé dans le top 3 frangais, ce centre associe
diagnostic et traitement grace a des médicaments
radiopharmaceutiques qui ciblent spécifiquement les
cellules tumorales, préservant les tissus sains.

Initialement utilisée pour les tumeurs neuroendocrines, la
RIV s’étend désormais au cancer de la prostate et explore
d’autres pathologies (poumon, sein, pancréas). Son
approche théranostique (imagerie + thérapie) incarne la
médecine personnalisée.

Le centre fédere des expertises pluridisciplinaires :
médecine nucléaire, radiopharmacie, oncologie, physique
médicale et recherche. Avec 600 cures en 2025 et 20
études cliniques actives, les HCL renforcent leur position
de leader national et visent une dimension européenne.
Ce projet s’inscrit dans le Projet stratégique HCL 2035,
combinant innovation, recherche et qualité des soins pour
une cancérologie plus précise et humaine.

Leaders dans le traitement par CAR-T cells,
les HCL soignent leur 500e patient adulte
avec cette thérapie révolutionnaire

En 2017, les Hospices Civils de Lyon figuraient parmiles
premiers, en Europe, a traiter des patients par CAR-T
cells, dans le cadre d’'une étude clinique mondiale

sur cette thérapie cellulaire de nouvelle génération.
Officiellement mis sur le marché un an apres, ce
médicament a l'efficacité remarquable contre trois
formes de cancers du sang a été administré a un

500¢ patient adulte, courant mars 2025.

DES PROJETS IMMOBILIERS
AMBITIEUXPOUR AMELIORER
LES SOINS AUXPATIENTS

Les investissements dans les batiments
etinstallations techniques

Les HCL ont confirmé leur politiqgue ambitieuse
d’investissement dans les batiments et installations
techniques eny consacrant 82M€ en 2025.

Développer les infrastructures et moderniser
les conditions d’accueil des patients :

Les projets majeurs ont franchi des étapes
importantes :

- BAURealS : cf page 45

- Pavillon E de ’hopital Edouard Herriot : le maitre
d’ceuvre et le projet ont été choisis aprés concours

- Institut d’Hépatologie de Lyon : le groupement
concepteur-constructeur et le projet ont été
choisis.

Des opérations significatives
ont été mises en service :

- Louverture a I'népital Edouard Herriot des nouvelles
urgences dentaires et de 'odontologie au pavillon T
(5,8 M€)

- Le plateau technique de rééducation des Kermes a
’hépital Renée Sabran (5 M€)

Parallelement, plusieurs chantiers ont été

engagés ou se sont poursuivis, par exemple :

- Le pavillon A (accueil d’activités ambulatoires,
14,6 M€), le rez de chaussée du pavillon G (2,7 M€)
et la relocalisation de 'Unité de Reconstitution
Centralisée des Cytotoxiques (URCC) (3,6 M€) a
hopital Edouard Herriot

- Lextension et le réaménagement des urgences de
’hopital de la Croix Rousse (6 M€)

- aménagement des consultations chirurgicales a
’hopital Lyon Sud (7 M€)

- Le réaménagement et la mise en conformité de la
Pharmacie de 'hopital Renée Sabran (2,7 M€)

- La construction d’une extension pour accueillir
d’une nouvelle IRM a hopital Femme Mére Enfant
(1,8 M€)

- Lextension et le réaménagement des urgences de
hopital de la Croix-Rousse (6ME€)
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E'ﬂgE LE CHU ATTENTIF ALHUMAIN
ETALENVIRONNEMENT

HCL

En 2035, nous aurons repensé et

accéléré notre engagement écologique

et social au service de la préservation
du vivant et du bien-étre de tous. En réduisant notre
impact environnemental et en visant la neutralité
carbone, nous serons le CHU qui soigne tout autant
les personnes que les écosystémes. Face aux enjeux
du déreglement climatique et a ses conséquences
incertaines, nous renforcerons notre capacité a l'agilité
et a la résilience en adaptant nos infrastructures et nos
modes de fonctionnement pour qu’ils garantissent
la continuité de nos missions de santé au service des
patients. Grace a la pertinence des soins, la robustesse
de nos organisations et la mobilisation de notre

communauté et de nos partenaires, nous incarnerons
cet engagement dans des pratiques et des projets
guidés par Iécoconception. Nous développerons
également notre offre de soins, de recherche et de
formation pour inscrire la santé environnementale au
cceur de notre action. Nous affirmerons au quotidien
notre vocation de lieu apprenant et attractif offrant
a nos équipes et & nos étudiants un environnement
propice a I'épanouissement, en anticipant [évolution
du rapport au travail et en consolidant les dynamiques
collectives a I'échelle du territoire. Laboratoire vivant
de la transformation écologique et sociale en santé,
nous placerons l'environnement et ['éthique du soin et
du travail au cceur de nos décisions.

LESHCL AUCCEURDELA TRANSITION ENVIRONNEMENTALEET SOCIALE

Parce que la transition écologique et sociale

est un marqueur fort de la culture et de

la gouvernance de I'établissement et en
application de leur cadre dengagement RSE,
les HCL ont su inscrire des réalisations majeures
au bilan de 'année 2025 pour poursuivre leur
dynamique de transformation et de réduction
des impacts environnementaux.

ACHATS

Schéma de Promotion des Achats
Socialement et Ecologiquement
Responsables

Porté par les HCL, le Schéma de Promotion
des Achats Socialement et Ecologiquement
Responsables (SPASER) du GHT Val Rhéne
Centre structure la politique d'achats
responsables pour les trois prochaines années
et représente un levier de transformation

au service de I'engagement social et
environnemental.

Au-dela de l'obligation réglementaire, la
publication du SPASER est le fruit d’'unlong
travail au sein de la direction des achats, en lien
avec leurs parties prenantes, pour mobiliser
ensemble des leviers de notre chaine de valeurs
autour d'objectifs partagés et mesurables.

Avec 1,140 milliard d'euros d’achats annuels,
4100 marchés actifs en 2025 et 71% de PME
partenaires, le GHT Val Rhone Centre fait du
SPASER un outil de mobilisation collective,
au service d’'unimpact économique, social et
environnemental durable.

A lété 2025, les HCL ont sélectionné une offre a faible teneur en carbone
pour la fourniture de 'oxygene médical en vrac et de I'azote liquide de tous ses
établissements. Cette offre a faible teneur en carbone se caractérise par la
production de gaz médicaux grace a des énergies 100% renouvelables.

Cette évolution devrait permettre de réduire annuellement de 534 tonnes

les émissions de Co.e des HCL. L'empreinte carbone liée ala consommation
d'oxygene liquide est mesurée avec une méthode de calcul certifiée ISO et les
données seront vérifiées et validées annuellement par un tiers indépendant.
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Dans le cadre de son SPASER, la Direction des Achats

a fait évoluer la flotte de transport logistique du
prestataire réalisant des transports internes aux HCL en
optant pour des véhicules consommant du biocarburant
B100, 100% végétal.

Cette évolution illustre la capacité de I'établissement

a agir concretement dans la lutte contre le déréglement climatique et a
I'amélioration de la santé a I'échelle du territoire a travers une action sur
la qualité de l'air puisque ce carburant permet une réduction significative
des émissions, avec 60% de gaz a effet de serre en moins et 80% de
particules fines évitées.

Elle permettra également aux HCL une réduction de ses émissions de gaz
a effet de serre estimée a 316 tonnes de CO, par an.

Par ailleurs, ce nouveau marché répond a un engagement social
puisqu’une clause d'insertion pour les personnes éloignées de I'emploi a
permis d’atteindre un volume d’heures conséquent. Sur le plan financier
les dépenses de transport seront en baisse, preuve gu’un marché peut
cocher toutes les cases du développement durable.
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BATIMENT ET ENERGIES

Certification « Haute Qualité
Environnementale - Batiment Durable
en Santé »

Pour leurs projets importants, les HCL visent
désormais une certification Haute Qualité
Environnementale — Batiment Durable en Santé
(HQE BDS).

Cette certification repose sur 4 engagements :
qualité de vie, respect de I'environnement,
performance économique et management
responsable. Elle évalue de nombreux themes
comme la maitrise des consommations
énergétiques et des émissions de CO,, la qualité
de lair intérieur, le confort acoustique, le confort
visuel, la biodiversité, l'accessibilité ...

Les préoccupations portent par exemple sur des
matériaux a faibles émissions, des contraintes
électromagnétiques maitrisées, des espaces
apaisés pour les équipes et les patients, les
mobilités actives. Un diagnostic écologique
préalable permet d’intégrer la biodiversité au
projet, en préservant les continuités végétales
et en adoptant des essences locales.

'ensemble traduit une ambition claire :

faire du bati hospitalier un levier de santé
environnementale, résilient face aux épisodes
climatiques et offrant un cadre plus serein aux
professionnels comme aux patients.

Le réaménagement du pavillon A pour accueillir
des activités ambulatoires a 'hopital Edouard
Herriot sera la premiére opération certifiée en
2027 ; les travaux sont actuellement en cours.

Le projet du pavillon E de 'hdpital Edouard
Herriot a franchi une premiére étape avec la
certification de son programme architectural et
technique.

Les opérations Institut d’Hépatologie de Lyon
et NEMAU (Néonatologie Maternité Urgences)
a hopital de la Croix Rousse, et HUMR (Hopital
Universitaire de Médecine de Réadaptation)
sur le Groupement Hospitalier Est portent
également cet objectif de certification.

Partenariat avec Saint Gobain
pour le recyclage des matériaux
de construction

Pour réduire 'empreinte carbone des chantiers
des HCL, un premier partenariat en faveur du
recyclage des matériaux a été signé avec St
Gobain. Cette nouvelle filiere de recyclage en
boucle fermée des matériaux de construction
a été mise en ceuvre pour la récupération de
quelques vitrages du pavillon T et le seralors de
la dépose de tous les vitrages du pavillon A en
2026-2027 (hopital Edouard Herriot).

NUMERIQUE
Ordi seconde vie :
revente aux professionnels et étudiants HCL

Dans le cadre du plan de sobriété numérique, la Direction des

Services Numériques a initié fin 2022 la seconde vie des équipements
informatiques des HCL en organisant le reconditionnement des
ordinateurs devenus obsolétes pour Iétablissement et en les remettant,
par le biais de 3 associations lyonnaises, a des personnes en situation
de fracture numérique. En 2025 une nouvelle étape a été franchie

en permettant acquisition, a prix modique, de ce matériel par les
professionnels et étudiants des HCL.

ECOCONCEPTION DES SOINS

Siles fonctions support sont engagées par des plans d’actions dédiés
dans la réduction de leurs impacts sur 'environnement, 'écoconception
des soins est le levier de transformation des pratiques des équipes
médicales et paramédicales. Différents groupes de travail mobilisés sur
ce théme ont permis la réalisation du premier guide d’écoconception
des soins des HCL, qui regroupe méthodologie, écofiches et outils
accessibles a tous les professionnels. Evolutif, le guide d'écoconception
sera complété de nouvelles écofiches au fur et & mesure des

pratiques vertueuses mises en place, analysées qualitativement et
quantitativement pour une large diffusion au sein des services qui
pourront adopter ou adapter les pratiques présentées.
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Piloté par le pble de pharmacie,
le programme EPEE (Efficience,
Pertinence, Eco-Engagement)
engage les équipes des HCL
dans une réflexion collective
sur la pertinence et l'efficience
thérapeutique.

Le premier theme d’actions

du programme EPEE est le

recours privilégié a la voie orale

plutét gu’intraveineuse pour

22 médicaments identifiés comme

équivalents en termes d'efficacité.

Ce type d’administration permet :

- une prise en charge plus courte
pour les patients

- une optimisation des pratiques

pour diminuer de soins
le volume de - une réduction du volume
nas dachets, de déchets

- atraitement équivalent, une
meilleure maitrise des colts.

Pour les antalgiques, une étude
interne aux HCL a démontré que
s privilégier la voie orale al'intra-
veineux permet de réduire 7 fois
la consommation d’eau, de 17 a
19 fois le colt et démettre 30 fois
moins de Coze.
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LUTTE CONTRE LES PERTURBATEURS ENDOCRINIENS

Enjeu majeur de santé publique, les
perturbateurs endocriniens sont
une menace invisible mais bien
réelle pour la population soumise
quotidiennement a de nombreuses
expositions.

Enlien avec le Contrat Local de
Santé de la Ville de Lyon, les HCL

ont élaboré en 2025 un premier plan

de lutte contre les perturbateurs
endocriniens a destination des
patients, usagers et professionnels
de Phépital, en lien direct avec

les actions de prévention et de
sensibilisation aux 1000 premiers
jours de vie menées par Santé
Publique France.

2 EXPERIMENTATIONS

Ce plan visant aréduire les
expositions se structure autour
de 4 axes :

- Former les professionnels de santé
et sensibiliser les familles

- Prévenir le risque d'exposition au
CHU pour les patients et pour les
professionnels

- Lutter contre les perturbateurs
endocriniens en transformant la
stratégie d’achat des HCL

- Développer la connaissance
sur I'impact des perturbateurs
endocriniens sur la santé par la
recherche

En 2025, 7 sessions de formation
ont été organisées au sein des HCL
pour permettre aux professionnels
de mieux comprendre ce que sont
les perturbateurs endocriniens,
comment réduire son exposition et
de devenir acteurs de la prévention
aupres des patients et familles.

En parallele, des ateliers a destination
des parents et futurs parents animés
par des sages-femmes et des
infirmieres ont eu lieu a la maternité
de la Croix Rousse et de Lyon Sud.

-

Couches compostables ala maternité de Lyon Sud

Les HCL ont décidé d'expérimenter
le concept de compostage de
couches bébés en milieu hospitalier,
dans la maternité de 'hopital Lyon
Sud. Premiére maternité de France
a expérimenter ce dispositif, la
maternité qui accueille environ

2 000 naissances par an consomme
74 000 couches, ce qui représente
un potentiel de compost d'environ

6 tonnes.

Le projet de couches fertiles a pu
voir le jour grace a la motivation
des équipes paramédicales. Elles
ont bénéficié d’une formation a ce
nouveau produit et au geste de tri

pour transmettre les messages aux
familles qui réalisent en chambre le tri
des couches compostables. Un suivi
mensuel a permis de suivre 'évolution
du projet, la qualité du compost
obtenu et 'acceptabilité de cette
démarche par les familles qui l'ont
maijoritairement plébiscitée.

Cession de cathéters
d’électrophysiologie
usagés a Vanguard

A Pinitiative du Pr Francis
Bessiere et du Dr Geoffroy
Ditac, les équipes de
rythmologie interventionnelle
de 'hopital Louis Pradel ont
mené, en collaboration avec
FINSA de Lyon et le CHU

de Bordeaux une étude
d’empreinte carbone des
cathéters d’ablation de la
fibrillation atriale. Représentant
39% de l'empreinte carbone

de la procédure, les cathéters
délectrophysiologie utilisés aux
HCL ont trouvé une seconde vie
puisquen 2025, 'népital de la
Croix Rousse et 'hopital Louis
Pradel ont cédé 1200 cathéters
usagés a unindustriel en charge
de leur remanufacturage et de
leur marquage CE préalables
alacommercialisation de ces
produits de seconde vie au

sein des pays européens ou

la réutilisation des dispositifs
médicaux est possible. Les

78 kg de déchets ainsi évités
représentent une réduction

d’1 tonne de Coze.




Un bilan carbone (sur données 2024)
enbaisse
[Cactualisation triennale réglementaire du bilan

carbone 3 scopes des HCL a été réalisée sur la base
des données 2024.

Sur la totalité des émissions constatées et malgré
une activité en hausse, les émissions de 2024 sont en
baisse de 4,8 % par rapport aux émissions de 2021 :
environ 270 000 tCO.e.

(soit 'équivalent de 115 fois par jour le tour du monde

en avion ou 1 milliard de km en voiture thermique). Chiffres clés 2025
. - . N
Répartition des émissions :
58%
10% : ‘1% des dépenses de
énergie | | déchets marché intégrent des
: : critéres ou clauses RSE
10% _ o (hors centrale d’achats
déplacements des > et monopoles) 0
professionnels : 44%
: matériel -6,5%
médical Pft consommation
12% pharmacie d'eau par
déplacement ......... rapporta 2024
des patients et /
visiteurs
/\ -15%
% consommation d'‘énergie
11% (électricité + chaleur), entre
achats : 2021 et 2025 malgré une
autres P 12% hausse de la surface totale,
© immobilisations de larigueur climatique
d’hiver, de l'activité et des
usages énergivores

L'observation individuelle des postes démissions
souligne la diminution importante de certains dentre
eux entre 2021et 2024 :

- Energie : -37 % d’émission de CO; /\/@\/ 37%

- Gaz anesthésiants - 52 % d’énergie renouvelable
- Déchets : - 9% utilisée en 2025

Le poste « Energie » a diminué significativement
grace ala baisse des consommations finales toutes

énergies confondues et grace au raccordement au 2"6’"“‘* : QO
réseau de chauffage urbain de I'hépital de la Croix- v o o
Rousse. animations mobilité,
— , 2017 agents
La diminution de la consommation des gaz conseillés

anesthésiants est liée alengagement des équipes
médicales et paramédicales dans Iécoconception
des soins mais également a la décision de
I'établissement de supprimer le recours aux gaz les
plus polluants.

A Fissue de lactualisation du bilan carbone, plusieurs
ateliers ont été organisés pour réviser et étayer le

plan de décarbonation des HCL visant une trajectoire
volontariste de réduction de leurs émissions directes
etindirectes de CO.e de l'ordre de 9 % a horizon 2030.
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ETRE LE CHUDELINNOVATION

En 2035, linnovation sera le moteur

HCL de toutes nos missions. Fidéles a
notre vocation de précurseurs, nous

réinventerons le modéle hospitalo-universitaire pour

construire, avec nos partenaires, une médecine

d'excellence, au service de tous, intégrant les avancées

médicales et scientifiques les plus récentes. Forts de

notre ancrage territorial et de l'intelligence collective

que nous cultiverons, nous oserons, expérimenterons

LE CHUINNOVANT

et agirons ensemble. Nous nous structurerons pour
étre fabrique de transformation de la santé, en
mobilisant chercheurs, soignants, patients, étudiants,
startups, entreprises et collectivités autour de projets
communs. Nous créerons et développerons des
plateformes d’innovation ouvertes, accélérerons
l'expérimentation de nouvelles solutions cliniques et
technologiques et diffuserons les pratiques innovantes
au coeur de nos services et sur le territoire.

AU SERVICE DES PROFESSIONNELS DE SANTE ET PATIENTS

Les HCL renforcent leur engagement en
faveur de 'innovation en santé, en plagant les
professionnels et les patients au coeur de leur
stratégie. En 2025, cette dynamique s’est
concrétisée par des initiatives structurantes,
des partenariats stratégiques et des
résultats tangibles, illustrant la volonté des
HCL de se positionner comme un acteur clé
de l'innovation hospitaliere.

Promotion de ’innovation
etaccompagnement des
intrapreneurs

Les HCL ont poursuivi leur mobilisation en
faveur de I'innovation a travers plusieurs
dispositifs-phares :

Appel a Projets Innovation (API) :

En 2025, 12 projets ont été sélectionnés
parmiles 22 soumis, témoignant de la vitalité
et de la diversité des initiatives portées par
les équipes.

Le Printemps de P’Innovation :

En 2025, cet événement annuel, organisé sur
lensemble des sites, a intégré des ateliers
d’idéation animés par les ambassadeurs

de l'innovation, autour de thématiques
stratégiques définie par la direction du
groupement. La journée de cléture a mis en
lumiere les dispositifs d’accompagnement
alinnovation, avec plus de 200 visiteurs,

un parcours guidé retragant les étapes clés
de l'innovation en santé, et une vingtaine de
stands présentant des initiatives innovantes.
L'un des temps forts a été l'officialisation

de lacommunauté des ambassadeurs de
Pinnovation.

Développement des plateformes d’innovation

Les HCL ont consolidé leurs
4 plateformes d’innovation
thématiques (Robotique/DM,
Numérique et IA, Bases de

données enimagerie, Impression

3D), avec des avancées
significatives en 2025 :

- Lancement
d’un site internet dédié :
Présentation d’'une offre
de services commune aux
4 plateformes, facilitant
l'acces aux ressources et aux
expertises.

- 11 nouveaux contrats signés :

- Tcontrat pour la plateforme
STATIONH

- 3 contrats pour PLATINES

- 4 contrats pour COLYBRI

- 3 contrats transverses en
complément des contrats
spécifiques aux plateformes.

- Accompagnement :
1 projet issu du Programme
Universitaire d’Innovation
(PUI) a été soutenu par les
plateformes.

- Financements externes :

Obtention de 150 000 € de
financements publics, sollicités
par des entreprises pour des
prestations transverses (Bourse
French Tech Emergence de BP,
Partenariat d’innovation de la
Région Auvergne-Rhone-Alpes,
Start-Up & Go Région AURA).
Rayonnement national :
Participation active a

11 événements dédiés a
innovation en santé :

- 4 événements en tant
qu’exposants et
co-organisateurs :

- Hacking Health Lyon :
Hackathon dédié a la santé
coorganisé avec la Métropole
de Lyon, TARS AURA et les TLE
de la Région.

- SantExpo :
Animation du Village
Innovation du Fonds FHF.

- Med’innov :
Organisation du Village
« Expérimentation en santé »
avec les membres frangais du
TEF-Health etles TLE de la
Région.

- CHUxHealthTech
Connexion Day :
Co-organisation du Village des
Tiers-Lieux d’Expérimentation
portés par des CHU.



Renforcement des partenariats et
collaborations

Les HCL ont élargi leur réseau de partenariats

pour amplifier 'impact de leurs actions :

« PUIIMPULSE :
Expérimentation de bourses de reconnaissance
de temps innovation afin de valoriser
I'engagement dans des projets innovants
au-dela de leurs missions habituelles.

- Métropole de Lyon :
Lancement de la 4¢ édition de 'Appel a Projets
PAIR : géré par les HCL et la Métropole de
Lyon, l'appel a projets PAIR (Parcours de soins,
hAndicap, Innovation, paRtenariat patient)
a pour but de faire émerger des solutions
innovantes et participatives, visant a améliorer
le parcours de soins des personnes en situation
de handicap en lien avec un recours hospitalier.
En 2025, le périmetre s’est élargi au handicap
incluant les aidants.

« PULSALYS :
Accompagnement et orientation de 9 projets
vers des dispositifs existants, dans le cadre de
Appel & Manifestation d’Intérét Phi2 (Pour un
Hoépital Innovant).

Renforcement des partenariats et

collaborations

- 11dépots de brevets : renforcement de la
propriété intellectuelle des HCL.

- 1licence d’exploitation signée : premiere
étape concréete vers la commercialisation d’'une
innovation issue des HCL.

Les HCL et Dedalus scellent un
partenariat historique de 10 ans pour
déployer DeepUnity, un PACS (Picture
Archiving and Communication System)
nouvelle génération combinant cloud, IA
et interopérabilité. Avec plus de 550 000
examens d’imagerie par an et 600
professionnels impliqués, ce systéme
robuste et évolutif vise a améliorer

les diagnostics, fluidifier le travail des
radiologues et soutenir la recherche
clinique.

Intégré au projet « Construire la santé
de demain », DeepUnity répond a des
enjeux majeurs : fiabilité, ergonomie,
écoresponsabilité et collaboration avec
les acteurs territoriaux.

Accompagnement renforcé des projets de

recherche et d’innovation, notamment dans

le domaine du dispositif médical

- 47 nouvelles demandes adressées ala CEDMI (Cellule
d’Expertise des Dispositifs Médicaux Innovants), hors Plan
d’Equipements Innovants et Evaluation des Technologies de
Santé hospitaliere

- 33 projets de recherche accompagnés dans le cadre du
Parcours Recherche Dispositifs Médicaux, avec un soutien
renforcé pour la conception des dossiers et des protocoles.

- 5 demandes d’équipements innovants instruites

- 2 accompagnements de projets d’Evaluation des Technologies
de Santé Hospitaliere (Pension sociale hospitaliere — Lits
dédiées en Pédopsychiatrie)

Ces réalisations témoignent de la capacité des HCL a :

- fédérer les acteurs de I'innovation en santé

- innover pour répondre aux besoins des patients et des
professionnels

- transformer durablement le systéme de santé, en s’appuyant
sur des partenariats solides et une expertise reconnue

Elles posent les bases d’un avenir ot les HCL incarnent
pleinement « le CHU de I'innovation », au service des patients,
des professionnels et de I'écosystéme santé

-

Pour éviter les réhospitalisations et offrir un accompagnement adapté
aux patients précaires sans solution de logement, les Hospices Civils
de Lyon et Alynea-Samu Social 69 ont ouvert une pension sociale
hospitaliere (PSH) a ’hopital Pierre Garraud. Ce dispositif, financé

par ’ARS pour une année d’expérimentation, accueille jusqu’a 30
résidents (majeurs, sans critére d’age), accompagnés par une équipe
pluridisciplinaire (éducateurs, soignants, assistante sociale). Objectif :
créer un "domicile de substitution" pour assurer la continuité des soins
et un suivi socio-éducatif, en attendant une solution durable. Une
collaboration inédite entre médical et social, pour une prise en charge
globale des patients les plus vulnérables.
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ETRE LE CHUDE LA MEDECINE
DIGITALEET ENRESEAU

HCL

En 2035, nous serons décloisonnés et

interconnectés avec nos partenaires

pour des parcours de soins fluides, coor-
donnés et sécurisés, garantissant une anticipation des
besoins des patients pour prévenir des ruptures de
prise en charge. Nous organiserons nos missions de
fagon completement intégrée au territoire. Nous nous
inscrirons dans une organisation en réseau, sous le
format de « hub santé » assumant notre responsabi-
lité populationnelle des soins en association avec nos
partenaires ainsi que notre engagement académique
et scientifique de territoire co-porté avec I'Université.
Larticulation entre tous les acteurs de ce hub santé
(professionnels et structures de soins primaires, établis-
sements hospitaliers et médico-sociaux, université et
grandes écoles, collectivités territoriales...), permise
par une transmission facilitée et sécurisée de données

robustes et fiables, renforcera la proximité et I'égalité
d'accés aux soins et a la recherche. Grace a laccéléra-
tion de la connectivité numérique, le développement
de la e-santé, le renforcement des coopérations et un
engagement dans les solidarités de proximité, nous
développerons notre capacité a agir « hors de nos
murs », au plus prés du lieu de vie des patients. Nous
mettrons nos plateaux pluridisciplinaires et nos plate-
formes d'expertise au service d’une nouvelle approche
des soins et d’'une recherche décentralisée. Nous parti-
ciperons a prévenir le recours a I'hdpital lorsqu’il n'est
pas utile en proposant de nouveaux modeéles de prise en
charge fondés sur l'interconnexion et la complémenta-
rité de nos savoir-faire et compétences avec ceux des
acteurs de santé du territoire, garantissant ainsi la juste
mobilisation des urgences pour traiter les situations
aigués qui le nécessiteront.

NUMERIQUEET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE :
VERS UNE MEDECINE CONNECTEE ET AUGMENTEE

Poursuivre la révolution numérique

La transformation numérique des HCL en 2025 a été

marquée par :

- La poursuite des travaux de modernisation du systeme
d’information administratif, logistique et décisionnel tels
que la refonte du SIRH avec la solution HR4YOU, ou encore
la finalisation des travaux sur le Géolab prévu dans le cadre
du projet BAUREALS

- La poursuite des travaux sur le logiciel Easily, centrés sur la
préparation de la vague 2 du Ségur du numérique

- La préparation du démarrage de notre nouveau PACS
(systeme de stockage d’images médicales), et la reprise
de nos images pour permettre les usages cliniques de ce
nouvel outil a partir de début 2026, tout en poursuivant
le partenariat sur les volets académiques, recherche et
innovation de ce projet majeur

Accompagner le projet stratégique 2035 des HCL :

- Le lancement de la démarche délaboration du Schéma
Directeur Numérique dans le cadre du projet stratégique
2035 des HCL, afin d'accompagner les programmes de
transformation des HCL définis dans le cadre de ce projet
stratégique

- Le lancement de l'Alliance SIH avec La Poste Santé
Autonomie et le GIP CPAGE qui pose les fondations
du systeme d’information hospitalier de demain en
passant d’une logique « application propriétaire » a une
architecture « centrée sur la donnée », ot les HCL pourront
garder la maitrise de leurs données et les mobiliser pour
leurs projets de transformation. (cf encart dédié page 59)

- Le lancement du projet d'entrepdt de données de santé

EDS-D2H commun aux 4 CHU de la région Auvergne
Rhoéne Alpes (Clermont-Ferrand, Grenoble, Lyon et Saint-
Etienne), qui permettra les premiers usages de cet EDS
pour les activités de recherche sur données aux HCL en
2026

Une consolidation de la stratégie de
cybersécurité autour d’actions de :

- Prévention avec la poursuite du déploiement
d’un plan de sensibilisation des professionnels
et des étudiants, ainsi que les travaux
préparatoires a notre mise en conformité
aux directives européennes en matiére de
cybersécurité

- Protection avec la poursuite de la
sécurisation de nos acces externes et de nos
infrastructures critiques

- Résilience avec notre
participation a l'exercice
de cybersécurité national
« REMPAR25 » piloté par
’Agence Nationale de la
Sécurité des Systemes
d’Information (ANSSI)




Une nouvelle Direction des usages des
données de I'Intelligence Artificielle

Les HCL ont créé en 2025 une Direction des Usages des
Données et de I'|A pour fagonner la santé de demain.
Cette nouvelle entité, rattachée a la Direction Générale,
a pour mission de piloter le déploiement éthique et
responsable de I'intelligence artificielle et des données
de santé au sein du CHU, en alignement avec le projet
stratégique 2035 « Construire la santé de demain ».

Objectifs clés :

- Définir et mettre en ceuvre une feuille de route
opérationnelle pour 'usage des données et de A

- Garantir un cadre éthique et conforme aux
réglementations en vigueur tout en intégrant les enjeux
économiques, environnementaux et sociaux

- Accompagner les projets innovants liés a l'lA, dans
tous les champs d’activité du CHU, en assurant leur
alignement avec les valeurs et les besoins des HCL

- Accompagner les transformations culturelles liées a
'usage des données et al'lA, en proposant notamment
des formations a 'ensemble des professionnels
intéressés, pour démocratiser l'acces aux outils et aux
bonnes pratiques

- Faciliter les échanges avec les partenaires
académiques, industriels et les instances nationales
et favoriser les collaborations a forte valeur ajoutée en
matiére d’'usage des données et de 'lA

Opérations assistées, robotique, suivi des patients a
distance, dispositifs médicaux intelligents, traitements
personnalisés grace au recoupement de données... La
montée en puissance de I'exploitation des données

et de l'intelligence artificielle ouvre de formidables
perspectives d'amélioration de la qualité des soins et des
parcours patients, mais aussi d’efficience et de gain de
temps pour les professionnels hospitaliers.
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Lae-santé

La e-santé (ou santé numérique) désigne l'utilisation des
outils numeériques pour améliorer la santé, le bien-étre et
acces aux soins. Elle inclut notamment la télémédecine,
avec les consultations a distance, la télé-expertise et la
télésurveillance.

On observe en 2025 une croissance continue du nombre
de téléconsultations réalisées aux HCL : +12%, et surtout
une croissance significative du nombre de téléexpertise
portée par la solution Easily/MonSisra, en complément
de l'offre MyHCL Pro, qui représente a fin 2025, 48% du
volume des actes de téléexpertise. Les HCL proposent
ainsi plus d’'une centaine d'offres de téléexpertise qui
représentent pres d’'un millier d’avis externes rendus par
mois.

De plus, 2 activités de télésurveillances ont été déployées
suite al'entrée dans le droit commun (financement par
l'assurance maladie) de ces activités :

- Oncologie avec Cureety
- Insuffisance rénale avec NéphroWise

Une médecine enréseau au servicedela
santé populationnelle en association avec
nos partenaires

La Poste Santé & Autonomie, CPage et les Hospices
Civils de Lyon avec HOPSIS s’associent pour créer le
systéeme d’information hospitalier de demain

Face al'accélération de I'innovation en santé suscitée par
I'IA, La Poste Santé & Autonomie, CPage et les Hospices
Civils de Lyon associés a HOPSIS créent I'Alliance SIH
avec une ambition forte : remplacer les architectures
fragmentées et coliteuses par un modele souverain,
centré sur la donnée, afin d'améliorer l'efficacité des
soins, la coordination entre professionnels et I'innovation
médicale. Les bénéfices attendus sont multiples :
optimisation des parcours de soins, médecine plus
personnalisée, simplification du pilotage hospitalier

et accélération de la recherche. LAlliance SIH prévoit

une migration progressive vers ce modele de SIH plus
performant et plus agile. Les premiers cas d’usage seront
mis en ceuvre en 2026.
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ETRELE CHUDEL'INTELLIGENCE
PARTAGEE SURSON TERRITOIRE

HCL

En 2035, nous aurons transformé notre

gouvernance vers un modele participatif

et collaboratif, impliquant lensemble de
nos professionnels et de nos parties prenantes dans la
prise de décision et la conduite des projets. Fondé sur
la confiance, la transparence, lagilité, la subsidiarité
et [lécoute, ce modéle renforcera lautonomie,
l'engagementetle sentiment d'appartenance de chacun.
Nous associerons pleinement les patients a leur parcours
de soins et a lorganisation de leur prise en charge,
nous offrirons aux professionnels un environnement
favorisant leur capacité dagir et de participer aux
décisions, nous intégrerons les étudiants dans la vie de
Finstitution dés leur formation. Pour garantir le succés
de cette transformation, nous établirons un cadre

de gouvernance clair, ouvert a l'apport des sciences
humaines et sociales, et accompagnerons lensemble
des acteurs dans lappropriation de cette nouvelle
maniére de travailler ensemble. Dans cette dynamique,
nous affirmons notre volonté de faire vivre et de
partager les valeurs éthiques qui fondent notre action.
Elles guideront nos choix, nos projets et nos décisions,
en assurant une articulation constante entre le progrés
médical et scientifique, l'attention portée a la personne
et les exigences de 'accompagnement. Nous serons
engagés a soutenir les patients, les professionnels et
les étudiants dans la globalité de leurs parcours de
santé, de carriére ou de formation en tenant compte des
dimensions humaines, sociales et personnelles qui les
traversent.

LES HCL, EN RESEAU AVEC LEURS PARTENAIRES DE SANTE

Partenaire des établissements de santé

Le GHT Val Rhone Centre

Créé le 1o mars 2023 par ’Agence Régionale de Santé
Auvergne-Rhone-Alpes, le Groupement Hospitalier de
Territoire (GHT) Val Rhéne Centre, dont les Hospices Civils
de Lyon (HCL) sont I'établissement support, réunit neuf
établissements publics du territoire

Les travaux du Projet Médical Partagé du GHT

Au cours de 'année 2025, le volet Urgences du Projet
Médical Partagé du GHT a été singulierement renforcé ce
qui s’est concrétisé par la constitution d’une Fédération
Médicale Inter-Hospitaliere (FMIH) urgences, commune
entre d’'une part les HCL (les 3 services d’urgences des
hopitaux Edouard Herriot, Lyon Sud et Croix Rousse, le

Samu/SAS 69) et le CH de Givors et le CH de Vienne d’autre

part.

Cette fédération s’inscrit en partenariat avec le SAMU 38
et les autres acteurs du territoire. Le dispositif est complété
par les filieres d’aval de 'ensemble des établissements du
GHT et par des liens étroits avec la médecine de ville.

La fédération a pour double ambition de garantir l'équité
d’accés a la qualité des soins urgents en tout point du
territoire du GHT et de fluidifier les parcours patients en
intra-GHT.

Avec pour objectif de sécuriser et consolider les parcours
patients en harmonisant les pratiques et en renforgant
les coopérations entre établissements, elle permet aussi

de diversifier les parcours professionnels pour renforcer
Pattractivité médicale dans chaque structure et encourager
les exercices mixtes. Elle promeut l'universitarisation

du territoire, en soutenant l'enseignement, la formation
mutualisée et la recherche en médecine d’urgence. Enfin,
elle participera a fluidifier l'aval des urgences, en mobilisant
lensemble des ressources du GHT pour faciliter les
hospitalisations et les orientations adaptées.

D’autres thématiques prioritaires
ont été traitées en 2025 :

Les travaux du volet gynécologie-obstétrique ont permis
d’identifier les enjeux et les priorités de travail concernant
les maternités du GHT (renforcement de I'attractivité,

acces aux offres de recours et d'expertise..) et l'activité de
gynécologie : développement de parcours de soins internes
au GHT combinant impératifs de sécurité et de proximité
des soins, notamment pour les filieres endométriose, prise
en charge des cancers (sein, pelvien). Un travail spécifique a
été mené entre les Centres IVG des établissements du GHT
pour fluidifier les parcours, garantir une continuité de prise
en charge dans le territoire et favoriser les échanges entre
professionnels.

Dans le contexte de la réforme des autorisations de

Soins Médicaux et de Réadaptation (SMR), les travaux

du volet SMR du Projet Médical Partagé du GHT ont

ciblé lamélioration de la coordination des parcours et la
régulation des flux au sein du GHT, tout en permettant un
accompagnement au développement de nouvelles offres
de soins en SMR dans les établissements du GHT.



La coopération HCL/Hoépitaux de Givors et Albigny

Déja réunis, depuis mars 2023, au sein du Groupement
hospitalier de territoire (GHT) Val Rhéne Centre, le centre
hospitalier de Givors et les Hospices Civils de Lyon bénéficient
désormais d’'une direction commune. Le 1% juin, Raymond Le
Moign, Directeur général des HCL, a officiellement pris la téte
de Iétablissement, qui conserve sa propre entité juridique,
avec ses instances et son budget. Ce rapprochement, similaire
a celui établien 2023 entre les HCL et le centre hospitalier
duMont d’Or (Albigny-sur-Saéne), concerne également
'EHPAD de Chaponnay. Il va favoriser les synergies entre
établissements sur le territoire de santé.

Les objectifs de cet axe du projet médical partagé sont
aussi de faciliter l'accés a l'offre de recours et d'expertise
des HCL, d’accompagner les projets de recherche et
d’amorcer progressivement luniversitarisation du territoire
en développant 'accuell et la formation d'étudiants en santé
dans les établissements du GHT.

Enfin'année 2025 a été consacrée d’'une part aux travaux
préparatoires a l'intégration au GHT du Centre Hospitalier
Le Vinatier a compter du 1¢" janvier 2026 et au renfort des
fonctions mutualisées du GHT notamment :

- Fonction achats : mise en place du Schéma de Promotion

des Achats publics Socialement et Economiquement
Responsables (SPASER) du GHT qui permet de décliner
l'ensemble de la politique RSE au sein de la politique achats

du GHT.

- Fonction Systéme d’Information : dans le contexte
de menaces numériques auxquelles sont exposées
les hopitaux, engagement du GHT Val Rhéne Centre
dans le domaine 2 du programme CaRE (Cybersécurité
accélération et Résilience des Etablissements) impliquant
la révision de la Politique de Sécurité des Systemes
d’Information du GHT et la création d’une nouvelle
Commission dédiée ala Continuité et a la Reprise d’Activité
(CoCRA) qui regroupe les référents Continuité et Reprise
d’Activité des établissements parties du GHT.

Le GCS HOURAA

2025 Une année d’actions
concréetes du GCS HOURAA

Fédérant les quatre CHU de la
région, Clermont-Ferrand, Grenoble
Alpes, Lyon et Saint-Etienne, le
Groupement de Coopération
Sanitaire HOURAA incarne
Pambition hospitalo-universitaire
régionale. Avec 22 sites hospitaliers,
11217 lits et places, 51000
professionnels et 5 323 publications
scientifiques, les quatre CHU
constituent un péle dexcellence en
santé, recherche et innovation.

Atravers des projets concrets et
transformants, le GCS dessine
hopital universitaire de demain :
agile, coopératif et rayonnant,
bien au-dela des frontiéres
régionales.

5 axes stratégiques :

- Faire de larégion une référence
hospitalo-universitaire

- Mettre la recherche et 'innovation
au service des patients et
territoires

- Construire des alliances durables.

- Former et valoriser les
compétences

- Affirmer une image forte et une
parole influente

Actions phares de 2025

« D2H - Construire une infrastructure
régionale de données de santé

Le projet Data Hub HOURAA (D2H) vise
adoter les quatre CHU d’Auvergne—
Rhone-Alpes d’une infrastructure
commune et sécurisée de données

de santé, fondée sur des Entrepots de
Données de Santé (EDS) autorisés par
la CNIL, et sur des modalités de partage
inter-établissements.

En 2025, plusieurs jalons structurants

ont été franchis :

- choix d’un industriel pour le
déploiement d’'un EDS identique dans
les quatre CHU

- signature de la convention
d’accompagnement avec le Health
Data Hub

- installation des EDS aux Hospices Civils
de Lyon et au CHU Grenoble Alpes

- audition « Etape clé 1» avec Bpifrance
et la plateforme des données de santé

- sélection de quatre projets de
recherche dans le cadre de I'appel a
projets DAtAE

- Fédérations Hospitalo-Universitaires
(FHU) : lancement d’'un appel a projet
pour la constitution de 4 FHU visant a
promouvoir des projets de recherche a
visibilité nationale/européenne.

- Centre Intégré de Cancérologie :
le GCS HOURAA a porté une
candidature en consortium pour
intégrer le réseau des 100 Centres
Intégrés de Cancérologie européens
(Comprehensive Cancer Centres —
CCC). Ce processus de labellisation
exigeant engage les quatre CHU dans
une démarche collective visant a
garantir, a terme, un acces équitable
aune prise en charge oncologique de
haut niveau pour au moins 90 % de la
population du territoire.

- HOURAA - Path

Lancé en 2024, le projet

HOURAA-PATH a franchi une étape clé

en 2025 avec :

- le choix d’un matériel commun de
numérisation des lames pour les
quatre CHU

- 'adoption d’un systéme de gestion
des images pour trois établissements

Le déploiement se poursuivra en 2026
afin d’atteindre les objectifs cliniques,
organisationnels et de recherche du
projet.
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Un CHU, au service du Schémarégional de santé

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Schéma Régional par la signature de nombreuses conventions avec des

de Santé, les HCL sont pleinement mobilisés tant dans établissements publics ou privés du territoire établissant

le développement de leur offre de soins de recours et ces parcours notamment dans des domaines comme la

d’'expertise que dans le développement du maillage cancérologie, la cardiologie interventionnelle, l'assistance

territorial, avec un double enjeu : meédicale a la procréation

- Maintien d’une offre de soins de qualité et sécurisée au Parallelement, afin de favoriser la répartition territoriale
plus pres du lieu de vie des patients des praticiens et poursuivre le développement de projets

- Orientation vers l'offre de recours et d'expertise des medicaux partagés, les HCL ont renouvelé en 2025, enlien
HCL, notamment dans des disciplines sensibles mais avec I'ARS, leur engagement en faveur de la mise en place
également vers les plateaux techniques spécialisés d'assistants partagés et de consultations avancées avec
dans le cadre de parcours gradués et sécurisés des les établissements publics du territoire.

soins. Lannée 2025 a été marquée, tout comme 2024,

Pneumobile :

le 1¢ camion de dépistage mobile
avec scanner et unité de soin
embarqués en France

Engagés de longue date dans la prévention
des cancers et la lutte contre le tabac, les
Hospices Civils de Lyon lancent en juin 2025,
avec le soutien de la Région Auvergne-
Rhéne-Alpes, de IAgence Régionale de
Santé Auvergne-Rhéne-Alpes et de I'Union
Européenne (via le projet SOLACE) - le

tout premier camion de dépistage mobile
des maladies respiratoires en France. Avec
33 000 déces par an, le cancer du poumon pNEU MQBFLE
est la 1% cause de mortalité par cancer en :.f‘:,:}',’;’,‘:" ,ﬂ:ﬂ-::n
France. Pourtant, 80 % des patients opérés .

3 un stade précoce sont encore en vie I el LT

20 ans plus tard (étude Radiology, 2023). - -
Le Pneumobile sillonne donc les routes de

la région a la rencontre des populations
vulnérables. Il contribue a lever les freins
psychosociaux, éduquer a la prévention des
risques et surtout favoriser un dépistage
précoce par scanner a faible dose du cancer
du poumon en vue d’en réduire la mortalité.
Cette initiative s’inscrit dans le cadre des
expérimentations promues en France pour le
dépistage du cancer du poumon.

PHEUMOBILE

| Ermmeim e gy
e s al et




Partenaires des professionnels de ville

Depuis 2022, la sous-commission Ville Hopital issue de la

CME travaille a l'ouverture des services hospitaliers vers les

professionnels de santé libéraux de ville et encourage les
partenariats pour améliorer les parcours patients.

Cette commission réunit professionnels HCL et
représentants des professionnels libéraux (notamment
URPS médecins, URPS infirmiers, URPS pharmaciens,
College Universitaire de Médecine Générale, inter- CPTS
duRhéne, CPTS volontaires, dispositifs d'appui ala
coordination (DAC).

Elle poursuit plusieurs grands d'objectifs : améliorer la
connaissance de l'offre des soins des HCL, renforcer

la joignabilité des services des HCL, développer le lien
avec les professionnels de santé libéraux, encourager le
développement de la téléexpertise, améliorer les parcours
de soins ville-hopital...

Au cours de I'année 2025, un certain nombre d’actions
ont été mises en place :

- Organisation d’'une soirée ville-hdpital pluridisciplinaire

dédiée ala prévention, au repérage et a la prise en charge
des violences envers les femmes et les enfants

- Refonte du guide des consultations des HCL tenant

compte des attentes et besoins des professionnels de
ville : actualisation des numéros, lignes dédiées a la ville,
mise en avant des filieres d’acces rapides...

- Signature de conventions partenariales et mise en

place de parcours de soins ville-hépital sur différentes
thématiques prioritaires

- Développement de la télé expertise permettant de

sécuriser et de valoriser les demandes d’avis adressés au
CHU, sur la base d’une démarche participative associant
professionnels hospitaliers et de ville

- Déploiement d’'une expérimentation relative au

signalement des événements indésirables dans le
parcours de soins ville-hopital
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Partenaires des collectivités territoriales

Un accord-cadre avec la Métropole de Lyon
Depuis 2019, les HCL et la Métropole de Lyon collaborent

pour répondre aux enjeux de santé publique et d’innovation.

En 2021, ils ont lancé conjointement 'appel a projets PAIR,
visant a améliorer le parcours de soin des personnes vivant
avec un handicap, et leur entourage.

En 2022, un accord de partenariat sur six ans a été
signé, structuré autour de cing axes : parcours de santé,
innovation, données, foncier/logement et transition
environnementale.

A mi-parcours, les résultats sont concrets :

- Expérimentation de couches compostables,

- Création d’une chambre pédagogique sur I'impact
environnemental

- Renforcement du repérage des addictions

- Valorisation des déchets de chantier

- Déploiement de 9 projets innovants issus de PAIR pour un
montant de 180k€ (consultation handicap et parentalité,

adaptation sur mesure de la garde-robe des personnes
vivant avec un handicap, etc.)

Les bénéfices sont la :
- Pour les usagers : parcours de soins plus fluides et adaptés

- Pour le territoire : une coopération renforcée pour anticiper
les besoins de la population

Ce partenariat illustre une ambition partagée : faire de la
coopération un levier d’innovation et de transformation,
au service d’'une santé plus coordonnée, plus durable et
mieux adaptée aux besoins des habitants du territoire
métropolitain.

Les HCL, partenaire actif
du contrat local de santé de la ville de Lyon

Partenaires du Contrat local de santé 2022/2027 de la Ville
de Lyon, et co-porteur de I'axe relatif a la prévention, et ala
promotion et 'éducation a de la santé, les HCL ont participé
activement au cours de 'année a 'ensemble des travaux
menés.

Projet PASSE-PASSE pour mieux comprendre et prévenir Pobésité infantile

Lancé le 4 mars 2025, le projet Passe-
Passe (Prévention - Agir Surpoids
obéSité Enfant & 360°) est une
expérimentation inédite portée par les
Hospices Civils de Lyon, la Ville de Lyon
et 9 partenaires (Métropole, Education
Nationale, ARS, etc.). Financé par les
Mutuelles AXA (1,5 M€), il cible les 0-10
ans dans deux quartiers prioritaires
(Etats-Unis/Langlet-Santy et Duchére)
pour lutter contre l'obésité, maladie
chronigue en forte progression.

Passe-Passe agit sur tous les
déterminants : alimentation, activité
physique, temps d’écran, urbanisme, et
méme perturbateurs endocriniens. Le
projet associe habitants, professionnels
et associations pour co-construire

des solutions adaptées, avec un suivi
rigoureux sur 3 ans (2025-2027).

Les objectifs sont de :

- Stabiliser, voire réduire la prévalence du
surpoids chez les enfants des quartiers
ciblés

- Créer un modele reproductible
en France, grace a une évaluation
scientifique des actions

- Impliquer les familles pour des
changements durables, avec des
ateliers et un accompagnement
personnalisé

Passe-Passe mise sur la recherche
participative et I'interdisciplinarité pour
offrir a chaque enfant un avenir en
meilleure santé. Un projet qui pourrait
inspirer bien au-dela de Lyon.




Une convention tripartite pour renforcer les urgences
préhospitaliéres dans le Rhone

Le 7 novembre 2025, le SAMU 69 des HCL, 'Association
des Transports Sanitaires d’Urgence du Rhéne (ATSU
69) et le SDMIS (Service Départemental-Métropolitain
d’'Incendie et de Secours) ont signé une convention
tripartite pour améliorer la coordination des urgences
préhospitaliéres dans le Rhone.

Lobjectif vise a garantir une prise en charge optimale,
sécurisée et équitable des patients, 24h/24 et 7j/7,
sur l'ensemble du territoire. Cette convention marque
une étape majeure dans la structuration de la réponse
préhospitaliere puisqu’elle définit précisément les
engagements respectifs de chaque entité.

Un coordonnateur ambulancier, financé par ’ARS
Auvergne-Rhéne-Alpes, assurera le lien entre les acteurs
grace a un outil de géolocalisation en temps réel. Une
avancée majeure pour une réponse plus efficace et
coordonnée aux urgences.

Les HCL et la Métropole de Lyon lancent le
Cogitoscope : un chatbot pour détecter les troubles
cognitifs liés au cancer

Les HCL et la Métropole de Lyon innovent avec le
Cogitoscope, un agent conversationnel congu pour
détecter, informer et accompagner les patients souffrant
de troubles cognitifs liés aux traitements du cancer. Ces
troubles, appelés « brouillard cognitif » ou CRCI, touchent
40 a72 % des patients en oncologie et peuvent persister
des années apres le diagnostic, impactant leur vie
quotidienne, professionnelle et sociale. Le Cogitoscope
propose une détection précoce des difficultés (mémoire,
attention, fonctions exécutives) grace a une interface
interactive. Porté par le Dr Laurence Have, le Pr Sophie
Jacquin-Courtois (service de médecine physique et de
réadaptation, hopital Henry Gabrielle), des chercheurs

du Centre de Recherche en Neurosciences de Lyon
(CRNL), et la société IA Médical, ce projet a été lauréat de
lappel a projets PAIR 2023, co-organisé parles HCL et la
Meétropole. Il illustre 'engagement des deux institutions
pour une santé innovante et centrée sur le patient.
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1. Modernisation et
t’ransformation de ’hépital
Edouard Herriot

Lhopital Edouard Herriot poursuit sa
dynamique de modernisation avec
plusieurs projets structurants visant
aaméliorer les parcours patients, les
conditions d’accueil et l'organisation
des soins :

- Démarrage des travaux du pavillon A.
Ce futur centre ambulatoire
regroupera les consultations et
hépitaux de jour dorthopédie, de
rhumatologie et d’anesthésie, afin de
renforcer la coordination des soins
et daméliorer 'accessibilité de ces
activités ambulatoires, a l'entrée de
Phopital.

- Travaux d'aménagement du rez-
de-chaussée et des abords du
pavillon G, pour accueillir les activités
doncologie et améliorer les espaces
extérieurs, sécuriser les circulations
et valoriser le patrimoine architectural
dessiné par Tony Garnier.

- Modernisation du pavillon E qui
permettra de regrouper neuf services
médicaux et chirurgicaux, avec une
attention particuliere portée ala
fluidité des parcours, au confort des
patients et a la qualité de vie au travail
des professionnels.

2. Excellence médicale,
innovation et rayonnement

- En néphrologie, une nouvelle
technique de pose de cathéters
de dialyse péritonéale par voie
percutanée est proposée depuis
janvier 2025. Réalisée en ambulatoire
sous anesthésie locale par les
néphrologues, elle simplifie le
parcours des patients et favorise leur
autonomie.

- ’hopital Edouard Herriot accueille
DIAB-e-Care au pavillon B41, une
unité ambulatoire dédiée aux
adolescents et adultes vivant
avec un diabéte de type 1. Cette
structure propose une prise
en charge multidisciplinaire,
intégrant télémédecine, éducation
thérapeutique, technologies
innovantes et suivi des thérapies
cellulaires.

- Rayonnement : I'établissement s’est
également illustré par l'accueil du
président de la FHF, la visite d’une
délégation internationale dans le
cadre du 48¢° Congres mondial des
hopitaux, la visite de Madame la

ministre de la santé sur les urgences
ainsi que l'organisation du congres
européen ESD Cutting Edge, dédié
ala dissection sous-muqueuse,
confirmant 'expertise ’HEH a
Iéchelle nationale et européenne.

- Visite de la Ministre de la santé
aux urgences d'HEH le vendredi
26 décembre 2025.

3. Qualité de vie, attractivité
professionnelle et engagement
des équipes

- La Fondation HCL a soutenu des

projets concrets au service du bien-
étre des soignants, des patients et
des familles : création de la Zen Zone
pour les professionnels des urgences
du pavillon N, aménagement
artistique du caisson hyperbare et
création de salons des familles en
médecine intensive-réanimation.
Ces initiatives participent a rendre
hopital plus humain et plus
accueillant.

- Les actions de prévention et
de sensibilisation ont aussi été
renforcées, notamment avec
la journée mondiale de la santé
bucco-dentaire, organisée au sein
de la Maison des Professionnels, le
mois sans tabac porté par le SUAL,
octobre Rose avec une mobilisation
particuliere des professionnels du
GHC pour lutter contre le cancer
du sein ou encore les événements
proposés aloccasion de la journée
internationale des droits des
femmes, autour de la Maison des
femmes de Lyon.

échanges, l'apaisement et le lien
social. En 2025, 56 interventions
musicales ont été proposées aux
Charpennes.

- Enfin, le jardin de déambulation
créé pour les patients atteints de la
maladie d’Alzheimer aux Charpennes
illustre cette volonté d’adapter les
espaces aux besoins spécifiques des
patients. Cet espace sécurisé
de 150 m? favorise la liberté de
circulation, 'apaisement et le lien
avec les familles.

4. Culture, humanisation des
soins et ouverture sur la cité

- A hopital des Charpennes, le projet
O.F.N.I, mené dans le cadre du
dispositif Culture et Santé, a proposé
des ateliers d’arts plastiques autour
des transformations liées a l'eau,
destinés aux résidents et patients en
soins de suite et de longue durée.

- La danse et la musigue ont égale-
ment été mises au service du soin.
Un premier atelier danse avec des
artistes du Ballet de 'Opéra de Lyon
a permis a plusieurs patients en
rééducation de retrouver le plaisir du
mouvement.

- Lesinterventions musicales,
notamment grace a Hop We
Care a HEH et au projet EBENE
aux Charpennes, ont favorisé les

5. Développement durable,
biodiversité et cadre de vie

- Le premier chantier participatif
pour la biodiversité, organisé au
pavillon O avec 'association Des
Especes Parmi’Lyon, a mobilisé les
professionnels autour d’actions
concretes : plantations, création de
haies seches et mise en place d’'une
gestion différenciée des espaces
verts. Ce projet améliore le cadre de
vie tout en renforgant la biodiversité
urbaine.

6. Inclusion et accessibilité :
vers un hopital ouvert a tous

- Depuis la signature de la charte
Romain Jacob, le GHC développe
une politique handicap ambitieuse.

- Le projet des Espaces Bulles
vise a améliorer 'accueil des
patients atteints de troubles du
neurodéveloppement (autisme,
TDAH, troubles Dys...). Congus
comme de véritables refuges
sensoriels, ces espaces offrent un
environnement apaisé grace a une
isolation phonique, une lumiere
douce, des équipements adaptés
et des outils sensoriels. Au-dela de
aménagement physique, le projet
integre également un parcours
patient raccourci et des dispositifs
innovants comme le fauteuil
étreignant.

- Cette dynamique inclusive s’est
également traduite par l'organisation
d’une soirée du handicap au
pavillon C, réunissant patients,
associations, professionnels et
représentants des usagers. Cet
événement a permis de co-construire
des parcours de soins plus adaptés et
de présenter les aménagements d’un
pavillon entierement repensé pour
ameéliorer 'accessibilité.



Nouvelle
technique
de pose de
cathéters
de dialyse
péritonéale
par voie
percutanée

’hopital Edouard Herriot accueille Visite d’une délégation internationale dans le
DIAB-e-Care au pavillon B41 cadre du 48¢ Congrés mondial des hopitaux

Visite de la Ministre de la santé
aux urgences d'HEH
Journée de le vendredi 26 décembre 2025
prévention
delasanté
bucco-dentaire

Mobilisation des professionnels du GHC autour d’Octobre Rose Journée internationale des droits des femmes

. - Le premier chantier participatif pour la 'espace Bulle sur le service
Projet EBENE aux Charpennes biodiversité, organisé au pavillon O UCMO, pavillon T
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EVENEMENTS
ORGANISES
AU GHE EN 2025.

Février
Inauguration de Punité
neurovasculaire (Cf page 41)

Avril

- Inauguration de la cuisine adaptée
de ’Hopital Pierre Wertheimer.
Congue pour s'adapter a tous les types
de handicap, cette cuisine fonctionnelle
offre un cadre réaliste pour travailler
autonomie des patients, notamment
atravers la préparation des repas. Le
Groupement Hospitalier Est confirme
son engagement en matiére de
réadaptation avec ce projet, en amont
de louverture de 'Hopital Universitaire
de Médecine de Réadaptation (HUMR)
en 2031.

» Olympiades du GHE
La deuxieme édition des Olympiades
aréuni 75 participants (patients,
partenaires et professionnels).
9 équipes mixtes se sont affrontées
sur un parcours composé de différents
ateliers autour des activités physiques
adaptées : biathlon, hand fauteuil,
mini-golf et jeux interactifs.

Juin

« Bus-Prévention-Santé de la Région
dans le cadre de Juin Vert.
La prévention des infections a
papillomavirus humains (HPV) est
aujourd’hui une priorité de santé
publique, inscrite au Plan Régional de
Santé de la Région Auvergne-Rhdne-
Alpes. Avec plus de 200 000 enfants
accueillis chaque année, le GHE
représente un point de passage majeur
pour les familles de la région.
Véritable espace pédagogique mobile,
ce camion totalement réaménagé
apermis d'organiser une action
d’éducation ala santé au plus prés
des patients. Les animatrices santé
de laRégion et les gynécologues des
HCL ont échangé avec les familles
de patients mais aussi de soignants,
déconstruit les idées regues et délivré
des informations claires et rassurantes
sur la vaccination.

Juillet

- Inauguration des nouveaux locaux
de Péquipe AlstroSight d’INRIA a
I’hopital Pierre Wertheimer.

Ce projet est le fruit d’'un partenariat
ambitieux entre les Hospices Civils
de Lyon, 'Université Claude Bernard
Lyon1et INRIA. Ilincarne une volonté
commune : créer des synergies entre
expertise médicale, académique et
technologique.

Inauguration du 10°banc
d’allaitement public : Né en 2022
al'hopital Femme-Mére-Enfant, le
projet des bancs d’allaitement publics
porte une ambition simple : faciliter
et normaliser I'allaitement en public
en offrant aux méres un espace
confortable, sécurisé et adapté.
Apres 'installation du premier banc
au GHE en mai 2022, cette initiative
s’est rapidement étendue a 'ensemble
de la ville de Lyon. Aujourd’hui, ces
bancs sont accessibles dans tous les
arrondissements de la ville.

et de Circulation Extra-corporelle
(SFACCEC). Pour la premiere fois, les
candidats frangais ont pu se réunir
dans un centre unique et dédié. Portée
par deux perfusionnistes de 'hopital,
cetteinitiative vise a offrir des conditions
d’examen optimales, la ou elles étaient
auparavant parfois inadaptées.

Septembre

« 4¢ édition de la Heart Transplant Run
quiaréuni 1700 participants.

« Quverture du Hub Prévention
(Cf page 39)

Novembre

« Inauguration de la 3° salle
d’échographie de cardiopédiatrie
de ’hopital Louis Pradel.

Unique centre médico-chirurgical
cardio-pédiatrique de la région
Auvergne-Rhone-Alpes, ce service
prend en charge plus de 2 000 patients
chague année, dans un domaine

ou seuls 10 centres en France sont
capables d’intervenir chirurgicalement
sur les maladies cardiaques
congénitales chez l'enfant.

Face a des délais d’échographie
atteignant 6 a 8 mois et une saturation
des consultations, l'ouverture d’'une

3¢ salle d’échographie est devenue
indispensable. Ce projet, soutenu

par Wine Charity et General Electric a
permis 'acquisition de deux appareils
(dont un dédié a la réanimation) et la
création d’une nouvelle salle.

Certification européenne

des perfusionnistes

’hépital Louis Pradel a accueilli
officiellement 'examen européen

de certification des perfusionnistes
(ECCP), organisé simultanément dans
toute I'Europe par 'European Board of
Cardiovascular Perfusion (EBCP) et la
Société Frangaise d’Assistance Circulatoire

Décembre

- Congrés ville-hopital
en gynécologie.
Les HCL et la Fondation Dispensaire
Général Lyon ont co-organisé la 1ére
journée-congres dédiée ala santé de
la Femme et de 'Enfant, structurée
autour de la pédiatrie et gynécologie-
obstétrique et de la gynécologie.
Les échanges, animés en binbme
(praticiens de ville et hospitaliers), ont
combiné théorie, retours d'expérience
et ateliers pratiques pour une approche
ala fois scientifique et adaptée aux
besoins des professionnels.

.

Inauguration de FAPA Mouv’

et de ’APA Mobile.

’APA Mouv’ et 'APA Mobile
révolutionnent 'acces au sport pour les
enfants hospitalisés avec deux armoires
mobiles et ludiques (panier de basket,
cible de fléchettes, pods lumineux,
etc.). Grace a un terrain de « foot-
pong » projeté au sol, adaptable assis
ou debout, ces dispositifs sur mesure
rendent 'activité physique accessible
atous, y compris en situation de
handicap, sans déplacement.

Lancement d’un parcours dédié ala
ménopause : La remise d’un rapport
parlementaire en avril 2025 a marqué un
tournant décisif dans la reconnaissance
des enjeuxliés ala ménopause, plagant
cette problématique au cceur des
préoccupations de santé publique.
Dans cette dynamique, les Hospices
Civils de Lyon ont concrétisé leur
engagement en créant un parcours

de soins dédié, pleinement intégré au
service de gynécologie-obstétrique
deI'hopital Femme-Mere-Enfant.
Cette initiative répond a une demande
croissante des patientes, qui aspirent
aunaccompagnement spécialisé,
global et coordonné pour traverser
cette étape de vie avec sérénité. Ce
dispositif propose une prise en charge
pluridisciplinaire et personnalisée,
adaptée aux besoins spécifiques des
fernmes en transition ménopausique
ouménopausées. Aprés une phase de
déploiement progressif, ce parcours est
désormais pleinement opérationnel et
accessible, que ce soit par orientation
interne ou externe.



Inauguration
dela3esalle
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Janvier

« Quverture de la pension sociale
hospitaliére a ’hopital Pierre
Garraud (Cf page. 57)

Février

- Installation du Centre d’Accueil
de Jour d’OVE a Dugoujon.
Enraison de travaux dans leurs locaux,
I'association avait besoin de trouver un
espace temporaire pour poursuivre ses
activités. Le Groupement a répondu
favorablement a cette demande en
mettant a disposition des locaux au sein
de Phopital, pour une durée de 18 mois.
Cette initiative s’inscrit dans une
dynamique de renforcement des liens
entre les acteurs de santé du territoire
et témoigne de l'ouverture de 'hopital
sur la ville.

Mars

- 360° de la Qualité
Durant 1semaine, plus de
750 professionnels de tous secteurs
du Groupement Hospitalier Nord sont
venus s’informer et se former autour
de la qualité et la sécurité des soins.
Les participants ont pu tester leurs
connaissances, apprendre et participer
adivers ateliers autour de la sécurité
des soins, la qualité et les bonnes
pratiques - une bonne fagon d’améliorer
leurs réflexes !

Avril

- Village de la prévention
Mercredi 9 avril, place de la
Croix-Rousse : les équipes du
Groupement Hospitalier Nord, du
Vinatier - Psychiatrie Universitaire
Lyon Métropole, les professionnels de
santé libéraux de la CPTS Croix-Rousse
Presqu'ile, des associations engagées
dans la prévention se sont rassemblées
autour d’'un méme objectif a destination
d’un jeune public : informer, sensibiliser
et prévenir. Plusieurs établissements
scolaires et structures socio-
éducatives sont venues avec enfants
et adolescents pour piocher des
informations utiles et échanger avec les
professionnels.

Juin

« 1 implant contre apnée du sommeil
(Cf page 50)

« Projet culturel On Comedy Club
(Cf page 42)

Septembre

« Réouverture totale de l'offre de
soins médicaux de réadaptation a
’hopital Frédéric Dugoujon.

Avec une unité de Soins médicaux et
de réadaptation de 25 lits dédiée ala
gériatrie qui était fermée depuis 4 ans,
qui permet une nouvelle dynamique
collective au service de l'accueil des
personnes agées.)

Novembre

» Nouveau plateau de coronographie
et avancée technologique pourla
cardiologie.

Apres 10 ans de service, la salle
ADRET des HCL se modernise avec
I'ALLIA 7 de GE Healthcare : une
technologie de pointe dotée doutils
d’IA, d’un C-Arm motorisé et d’'une
polyvalence optimisée pour les actes
cardiologiques et rythmologiques. Un
environnement technique entierement
rénové (traitement d’air, onduleur, bras
d’anesthésie) pour une prise en charge
plus slre et performante.

Décembre

- Inauguration de la Maison du Petit
Monde : un hébergement pour les
patients et proches.

33 chambres et des espaces de vie
pour un accueil chaleureux et pratique,
ouvert depuis juin aux patients et
accompagnants, notamment ceux
éloignés géographiquement. Un lieu
confortable et accessible pour faciliter
les parcours de soins.

1% journée de la recherche
paramédicale du Groupement
Hospitalier Nord.

Présentations de projets, apports
théoriques et ateliers pratiques
organisées par le groupe « T'es du
Nord, T’es recherche ». Un événement
plébiscité, en présence d’acteurs clés
(Direction de la Recherche, CRC, CRI,
etc.), pour booster la recherche des
professionnels paramédicaux.

Partenariat OL féminin avec
conférences : quand sport et santé
s’unissent.

Sous I'impulsion du pole Gynécologie
Obstétrique Néonatologie de 'hépital
de la Croix-Rousse, un partenariat s’est
créé entre les HCL et le club de football
OL Lyonnes. En préambule de certains
matchs, des conférences médicales
sont organisées, animées par des
experts, sur des thématiques clés de la
santé des sportives.

Nouveau plateau de coronographie et
avancée technologique pour la cardiologie



Village de la prévention

Réouverture totale de l'offre de soins médicaux
de réadaptation a 'hopital Frédéric Dugoujon

Inauguration de la Maison du Petit Monde :
un hébergement pour les patients et proches

Partenariat OL féminin avec conférences :
quand sport et santé s’unissent.
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Janvier

- Expérimentation des couches
compostables ala maternité de
I’hopital Lyon Sud. (Cf page 54)

Avril

- Le 500¢ patient adulte a été traité
par CAR-T Cells. (Cf page 57)

- 1 pose de prothése de genou
avec le robot Mako.
Le service dorthopédie et de
traumatologie de 'Hopital Lyon Sud est
depuis le 31 mars 2025 équipé du robot
Mako. Des le début du mois d’avril,
I'équipe du Pr VISTE a pu réaliser les
premiéres poses de prothéses totales
de genou.

- Déménagement de la PUL.
Le 14 mai, dans le cadre du projet
BAURéaLS, la pharmacie a usage
intérieur de 'Hopital Lyon Sud a
déménagé dans ses nouveaux locaux
qui permettent de rapprocher les
secteurs des dispositifs médicaux et
des médicaments au sein d’'une entité
commune et de disposer d'outils de
travail modernisés.

Juin

« Inauguration du Pneumobile.
Le 6 juin a étéinauguré, en présence
du Ministre de la santé et de l'accés aux
soins Yannick Neuder, le tout premier
camion mobile de dépistage et de
prévention des maladies respiratoires
en France. Depuis le 18 juin, le camion
parcourt les routes a la rencontre des
populations de la région Auvergne-
Rhone-Alpes.

- Signature de la convention
HCL-CPTS Aprosalys.
Dans le contexte d’un renforcement
des liens ville-hopital et avec la volonté
de mener des projets en commun, le
Groupement hospitalier Sud a signé
une convention de partenariat avec
la Communauté professionnelle
territoriale de santé (CPTS) Aprosalys.

- Estivales de la culture.
Du 23 au 26 juin, le Groupement
hospitalier Sud a organisé les Estivales
de la culture, avec pour objectif
de mettre en valeur les différents
projets mis en place et les talents du
Groupement hospitalier.

Juillet

« Ouverture 2°¢ tranche des
consultations de chirurgie.
Apres une premiere phase en fin
d’année 2023, la 2°tranche de
rénovation et de regroupement des
consultations de chirurgie a été
ouverte, incluant un accueil centralisé.

Décembre

- BAURéaLS.
Les travaux de la phase BAURéalLS 1
sont réceptionnés. Afin de préparer
au mieux les opérations de transfert
des services de réanimation puis des
blocs opératoires du début d’année
2026, un kaizen découte de la voix
des professionnels a été organisé du
8 au 13 décembre et des journées de
simulation ont eu lieu en réanimation du
16 au 18 décembre. Les professionnels
ont également pu faire découvrir leurs
futurs locaux de travail lors d’'une
journée portes ouvertes organisée le
13 décembre.

- Le capacitaire de 'unité de SMR
onco-hématologie est porté
a25lits.

Aprés une ouverture en septembre
2024 a12 lits puis une montée en
charge a 18 lits, lunité de soins
meédicaux et de réadaptation en
onco-hématologie de 'Hopital Henry
Gabirielle, qui associe la médecine
physique et de réadaptation et 'onco-
hématologie, a atteint son capacitaire
cible a 25 lits.

Inauguration du
Pneumobile

Les travaux de la phase BAURéaLS 1sont réceptionnés
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EVENEMENTS
ORGANISES A L'HOPITAL
RENEE SABRAN

EN 2025

L’année 2025 a été marquée par
plusieurs succés majeurs parmi
lesquels :

- Laréouverture du plateau technique
de rééducation des Kermés
(Cf page 47)

« Le franchissement du cap
symbolique des 1000 prothéses de
genou posées grace a la technologie
CORY, depuis la premiere intervention
réalisée en septembre 2021, confirmant
son positionnement de référence dans
le domaine de la chirurgie orthopédique
assistée par robot, suivi de l'arrivée d’un
deuxieme robot chirurgical, au service
des patients du territoire. Chopital
Renée SABRAN maintient également
sa premiere place en termes d’activité
de chirurgie prothétique de la hanche
et dugenou, avec 2200 interventions
chirurgicales au global.

Le maintien de la 1° place des
établissements publics de France
en termes d’expérience patient en
MCO (et le classement a la 10¢ place en
SMR) attestant du professionnalisme
et de I'investissement individuel et
collectif des personnels de 'hopital,

et de I'attention portée a lexpérience
patient comme boussole de la stratégie
de I‘établissement.

La poursuite de 'universitarisation
du site avec 189 étudiants non
médicaux accueillis en stage,

59 étudiants en médecine et

13 internes, et 'accueil d’'un 2°poste de
chef de clinique.

En complément, ’hopital Renée

Sabran poursuit son ancrage et

intensifie ses partenariats au

service de son territoire :

Février

- Signature d’un partenariat avec
la Communauté Professionnelle
Territoriale de Santé (CPTS) de
Hyéres et desiles d'Or.
Cette convention s'inscrit dans une
volonté commune d'optimiser les
parcours, de renforcer l'acces aux
soins et de développer des actions
de prévention sur le territoire. Ce
partenariat est, dans un premier
temps, déployé en lien avec le service
de Gériatrie de I'hopital spécialisé
dans la rééducation orthopédique et
neurologique des patients agés.

Un hépital engagé durablement
pour environnement.

’hopital Renée Sabran a reconduit ses
initiatives de sensibilisation dans le
cadre de son partenariat avec la Ligue
de Protection des Oiseaux et de sa
labélisation comme « refuge LPO ».

A ce titre 3 ateliers ou conférence

de sensibilisation ont été organisées

a destination des patients, des
professionnels et des enfants accueillis
alacreche, en s’attachant a mixer les
publics et les générations, autour des
thématiques des rapaces nocturnes
et des oiseaux des jardins. Depuis sa
labellisation comme refuge LPO, le
site naturel exceptionnel sur lequel est
implanté 'nopital Renée Sabran, avule
nombre despeces recensées évoluer
significativement, passant de 77 a

127 especes.

- En 2025, Phopital Renée Sabran
s’est également engagé aux cotés
du Parc National de Port Cros pour la
sauvegarde du littoral et des milieux
marins, notamment au travers du projet
CARET (Conservation et Actions pour
la Restauration des Ecosystémes des
Tortues caouanne) en protégeant
une zone de ponte majeure pour
cette espece méditerranéenne
emblématique. LChopital Renée
Sabran démontre une nouvelle fois
son implication active en faveur de la
sauvegarde de la biodiversité et de la
protection de l'environnement

« Inviter I’art a Phopital.
En mai, ’hopital Renée Sabran a
accueillila premiére semaine
« Arts et Culture » a travers
plusieurs événements :

- Vernissage de I'exposition « Atelier
Musée. De 'écriture a l'lllustration » en
partenariat avec le musée du Niel et le
lycée Golf Hotel de Hyéres

- Concert événement des 25 ans de
'Orchestre des Hospices Civils de Lyon
(O’HCL)

- Nuit européenne des musées avec
la participation des patients et des
professionnels aux visites libres de
Iexposition « Dubuffet et les Magiciens
- Expressions singulieres 1945 — 2000 »
aumusée du Niel.

En décembre, organisation d’une
table ronde dédiée aux aidants, sur
le théme : « Etre aidants, visages
multiples et défis communs ».

Cet événement, proposé en présence
de la Fondation France Répit, a mis

en lumiere la diversité des situations
vécues par les aidants et la nécessité
d’un accompagnement collectif

et bienveillant, offrant un espace
d’'expression et d’écoute, favorisant le
partage d’expériences et de solutions.
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CHAQUE JOUR,
NOUS FAISONS TOUT
POUR REINVENTER L'HOPITAL.

Nous soignons et prenons soin tous les jours, de tous les patients.
Pour autant aucun jour n'est semblable.

Aucun patient ne se ressemble.

Aucun geste n'est identique.

Ce défi quotidien fait évoluer nos pratiques,

avancer nos recherches, progresser notre enseignement.

En permanence.

Au cceur de nos 13 hopitaux publics, nous sommes
24 000 femmes et hommes animés par une vocation commune :
délivrer une médecine humaine et d’excellence, pour chacun,

tout au long de sa vie.

T

Dons, legs, assurance-vie
https://fondationhcl.fr
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